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陕西体育博物馆建设现状与发展对策研究
杨嘉明，董 佩

（秦始皇帝陵博物院，陕西西安710600）

   摘要   

▲

陕西体育博物馆于2011年12月正式开放，是一座以展示陕西古代、近当代体育文物、改革开放40年以来陕西

体育事业发展成就的体育类博物馆。陕西体育博物馆的建成开放，填补了陕西乃至西北地区博物馆事业发展的

空白，但在十几年的发展过程中也逐渐出现部分问题制约博物馆文博工作的现状。因此文章从陈列展览、博物

馆职能发挥、藏品科研管理等方面进行剖析，并在此基础上开展针对性的探索与研究，以实现陕西体育博物馆

未来更好地发展。
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党的二十大提出“加快建设体育强国”的奋斗目标［1］，

同时在 2019年国务院出台的《体育强国建设纲要》中明确

指出，把“推动体育博物馆建设”作为“重大体育文化建设

工程”的一项重要工作［2］。体育事业的发展越来越受到党

和国家的重视。党的十八大以来，习近平总书记多次参观博

物馆，并提出重要论述，指出发展博物馆事业对于建设社会

主义文化强国的重要意义。因此，两者相结合的体育博物馆

价值在当下社会更加凸显。

自 1990年中国体育博物馆建成开放以来，此后多家体

育博物馆相继开放，截至2023年5月，我国体育博物馆总数

已近200家，体育博物馆事业蓬勃发展，数量与质量均有所

提升［3］。

陕西体育博物馆作为西北地区第一家体育博物馆，十几

年来始终肩负保留陕西体育历史记忆、促进体育文化交流的

重任。同时由于国家对博物馆事业发展的论述不断更新，陕

西体育博物馆在文博业务方面也面临部分问题亟待解决的状

况。因此本文总结陕西体育博物馆当前业务工作现状，结合

自身实际工作，以期为陕西体育博物馆文博工作未来发展提

供思路。

1　陕西体育博物馆建设现状

1.1　陈列展览内容形式存在不足

陕西体育博物馆共三层，目前三层暂未开放，主要以一

层和二层进行陈列。当前陕西体育博物馆内的陈列展览仅为

基本陈列，缺少定期更换的临时陈列，对观众缺乏新鲜感与

吸引力，也易造成陈列展览整体趋于单调。

陕西体育博物馆多为文字图片与实物展览，辅以少量人

物复原雕像，展示方式较传统，缺乏一定的多媒体影像资料

展示，虽然内部设有电视机，但利用率不高，生动性与趣味

性不足。

在陈列展示内容方面，也存在少量问题。首先在古代陕

西体育部分，将宋代与清代合并介绍，而明代的缺失导致历

史脉络并不完整。其次陕西体育博物馆于2011年开放至今，

陕西体育取得的成果显著。但部分展示内容仍停留于 2015

年前后，并未及时更新。最后陕西体育成就展示部分目前多

侧重个人项目，而集体项目如“三大球”则篇幅较少，二者

比例稍显失衡。

1.2　博物馆教育职能发挥有限

教育职能是博物馆的三大主要职能之一［4］，其特性与

社会公众紧密相连，是博物馆社会性与公益性的突出表现。

体育博物馆也应肩负一定的教育职能。陕西体育博物馆位于

陕西省体育训练中心内部，周边体育活动丰富，人员往来密

集，但并未因此使博物馆参观人数增加，即使是周末参观者

也寥寥无几。首先陕西体育博物馆在线上线下均缺乏必要的

宣传，导致博物馆本身知名度有限，易被本地人或游客忽

视。即便出现少量参观者，也多为周边居民且以老年人与儿

童为主，青年观众的缺失导致参观者年龄结构失衡［5］。其

次陕西体育博物馆教育职能发挥欠佳在于缺乏与学校的交流

合作，参观者以散客为主，观众的范围较小、社会宣传力度
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不足，进而限制博物馆教育职能的发挥。

1.3　藏品管理科研能力有待提高

陕西体育博物馆依托于陕西省体育训练中心，属于体育

系统内博物馆，因此无论是资金投入或专业技术水平都无法

与文物局系统内的博物馆相提并论，客观上也造成博物馆藏

品管理方面相关工作存在问题。首先部分早期文物对保存与

展示环境要求较高，而专业藏品库房与陈列展柜投入成本较

高，陕西体育博物馆在资金有限的情况下难以满足，也导致

展览中复制品占比较高，展示效果不足。其次藏品来源也是

限制陕西体育博物馆发展的另一因素。藏品的征集渠道较

窄，导致一些具有重要历史价值的文物未能入藏，而专业技

术人员的不足也使博物馆对藏品的研究深度不够，未能充分

挖掘其背后的文化内涵，多因素综合影响展览质量和教育活

动的开展。

2　陕西体育博物馆发展对策

2.1　转变陈列展览理念思路

当前陕西体育博物馆应首先明确自身定位，即陕西体育

博物馆是以体育为主题的专题博物馆。在实际工作中，不应

只是简单罗列相关展品，否则会使博物馆与文物陈列厅之间

的边界有所模糊，无法体现博物馆自身的独特性。

对于博物馆基本陈列部分，应重视对各个历史时期体育

文化的深度挖掘与思考，以陕西体育历年比赛项目、赛事成

就为基础，反映其背后所蕴含的体育精神、社会文化影响等

内容。同时在对古代体育项目发展进行介绍时也可加入其对

中国古代民俗、人际交往等方面所起的独特作用，体现博物

馆的研究职能。

党的二十大报告提出，要坚持“坚持以人民为中心的创

作导向”，要“加强青少年体育工作，促进群众体育全面发

展”［6］。因此陈列展览的选题、布展应始终坚持“群众路

线”，创作人民群众关注度高的展览内容，也可通过线上公

众号意见反馈与线下问卷调查等方式，吸纳参观群众的建

议，可通过对被采纳者提供观赛门票或纪念品等奖励，提高

群众积极性，使博物馆及时调整自身展陈理念。并且在策展

期间，也应兼顾青少年观众的体验。习近平总书记曾指出

“一个博物馆就是一所大学校”，而博物馆的展陈理念及其反

映的具体内容会对青少年参观者产生潜移默化的影响，需要

通过陈列展览理念的转变提升对青少年的教育意义。

2.2　丰富陈列内容与形式

博物馆陈列展览是一座博物馆的基本盘，也是日常业务

的核心。陕西体育博物馆首先可采取较常见的基本陈列和临

时展览结合的方式，丰富陈列形式。基本陈列可维持当前内

容，临时展览可利用尚未开放的博物馆三层，根据陕西体育

热点活动，筹办人民群众喜闻乐见的展览。如全运会闭幕之

后，可举办“全运会记忆”特展，集中展出与全运会期间取

得的一系列成果相关的各类纪念品，在丰富陈列形式内容的

同时，也为保留相关历史资料提供契机。同时新展览的推出

有利于对外宣传，保持陕西体育博物馆发展的活力。

在多媒体技术日新月异的当下，陕西体育博物馆也可在

资源允许的范围内对展示手段与方式进行改善。在“古代陕

西体育”板块，仅以文物进行展览难以引发观众内心共鸣，

因此可通过视频播放或复原动画进行补充，也可设置部分区

域为体验区，让参观者可亲自感悟古代体育文化，增强互动

性的同时进一步了解陕西体育事业的起源。

2.3　加强业务单位交流合作

开展业务交流合作是博物馆工作的常见形式，陕西体育

博物馆的业务交流合作主要从“馆际合作”与“馆校合作”

进行。

“馆际合作”可从以下方面开展。首先，作为体育博物

馆，应注重与同类型博物馆的交流合作，定期组织陕西体育

博物馆相关人员与国内其他体育博物馆进行线上线下的业务

交流，或是联合进行展览筹备，分享工作经验。例如天津全

运会期间，曾举办“动·境——中华古代体育文物展”［7］，

陕西体育博物馆即可以此为平台，组织业务人员进行交流，

为自身发展提供契机。其次陕西体育博物馆作为陕西地区首

家体育类博物馆，应立足本地特色，突出陕西体育事业发展

的独特性，需加强与同样体现陕西本地特色的博物馆之间的

交流，例如部分体育活动也可能是非物质文化遗产，或是一

类传统民俗。可与关中民俗艺术博物院等相关单位共同探讨

如何扎根本土发展，避免与其他地区体育博物馆存在雷同。

再次，可与其他类型博物馆进行尝试性交流合作。陕西是周

秦汉唐历史发祥地，陕西体育博物馆基本陈列第一部分“古

代陕西体育”与众多历史类博物馆有相关性，因此陕西体育

博物馆也可结合自身需求，与其他历史类博物馆进行部分合

作。例如与秦始皇帝陵博物院或汉景帝阳陵博物院开展交流

合作，有利于完善古代陕西体育的陈列内容，甚至可以开展

专题性临时展览，集中展示秦汉体育发展等相关内容。并且

陕西历史类博物馆整体发展较成熟，与其进行交流合作也有

利于陕西体育博物馆自身科研业务水平提高。

“馆校合作”也是促进陕西体育博物馆发展的另一途径，

可分为两种类型。第一种是陕西体育博物馆可与中小学进行

合作，以思想品德教育为主，组织学生统一参观，以开辟

“第二课堂”、丰富学生课外学习生活为目的。也可进一步与

部分学校达成长期合作，培养青少年讲解员，以传承陕西体

育文化、建立爱国主义教育基地为目标。优胜者可在观看体
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育训练中心相关比赛时获得优惠，使学生得到锻炼的同时，

对博物馆起到宣传作用。第二种是与高校的合作，以学术科

研为目的，可由陕西省体育训练中心牵头，使陕西体育博物

馆成为陕西体育类院校或文博相关专业的实践基地，使学生

利用假期进行社会实践。同时尝试邀请相关专家开展学术讲

座或采取特聘专家的形式，定期为体育博物馆未来发展提出

专业性意见。同时也应鼓励本单位专业技术人员进行学术创

作或参与学术会议，获得先进经验反哺体育博物馆的发展。

2.4　多种途径加强宣传

当前陕西体育博物馆知名度较低、参观人数少是制约博

物馆履行教育职能的主要原因，因此需要通过多种方式改善

现状。作为身处互联网时代的体育博物馆，应善于把握机

遇，通过线上线下相结合的方式对博物馆进行宣传。可开通

以陕西体育博物馆为主体的抖音、微博账号，对博物馆日常

陈列进行介绍，即将有新展览或新展品时也向公众及时发布

信息。微信公众号可依托于现有的“陕西体育训练中心公众

号”，根据博物馆日常工作适时发布相关内容。

在线下也可有多种方式扩大宣传。首先应加强与陕西著

名体育运动员与教练员之间的联系，特别是陈列展品的来源

者，定期邀请他们进行参观或开展讲座，讲述体育赛事奖杯

背后的故事，弘扬体育精神。其次陕西体育训练中心作为陕

西体育博物馆的管理机构和各类运动场馆的综合服务机构，

应利用其内部各场馆举办比赛的契机，通过在门票印刷博物

馆相应内容或场馆内向观众发放宣传册等方式，提升陕西体

育博物馆的知名度。再次可采用开发文创产品的方式。通过

与艺术类院校合作选用具有陕西本土代表的形象，如“秦

人”或“秦岭四宝”等内容结合体育运动进行深入开发［8］。

所得文创产品既可用于日常售卖增加收入，也可作为体育赛

事结束后的纪念品颁发给运动员与教练员，提升博物馆在业

内的口碑与知名度。

3　结语

陕西体育博物馆作为陕西第一所体育类专题博物馆，承

载着记录陕西体育历史、传播体育文化的重要使命。回首过

往，陕西体育博物馆的文博工作经过先前从业者的努力已打

下一定基础。展望未来，陕西体育博物馆的文博工作业务仍

有待后来者去开拓，它不仅关乎一座场馆的建设与运营，更

关乎着陕西本土体育文化的传承脉络能否在历史长河中赓续

不断、发扬光大。体育文化的传承与弘扬需要全社会的共同

参与，陕西体育博物馆作为其中关键的一环，更应责无旁贷

地挑起大梁。
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