
2024

10 期

“一带一路”背景下中国电竞产业的出海策略研究
余思均 1 熊禄全 2 张雅婷 3

（1.沈阳体育学院党委研究生工作部，辽宁沈阳 110115；2.西南石油大学体育学院，四川成都 610500；

3.北京体育大学竞技体育学院，北京 100091）

   摘要   

▲

在“一带一路”倡议下，中国电竞产业正积极寻求海外市场的拓展。文章运用文献资料、逻辑分析等研究方

法，分析中国电竞产业出海的机遇和挑战，并提出相应的应对策略。研究认为：中国电竞产业出海面临的机遇

主要包括国内宏观政策的支持与引导、全球电竞市场需求日趋增加、全球电竞产业链条趋于一体和全球电竞文

化的普及与繁荣，但其出海也面临着政治、经济、社会、技术等多方面的挑战。基于此，文章提出要以“一带

一路”倡议为基点，突破政治障碍与法律壁垒；以国际化电竞 IP建设为核心，突破市场竞争与品牌界限；以

属地化产品策略为抓手，突破文化鸿沟与受众隔阂；以核心技术创新为驱动，突破技术瓶颈与行业壁垒。
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2013年，习近平总书记提出“一带一路”倡议，这是

中国在顺应全球发展趋势和时代进步要求的大背景下，推动

对外开放新战略的重要举措。此后，“一带一路”倡议逐渐

成为中国与世界交流合作的重要桥梁。在此背景下，中国电

竞产业借助国内成熟的电竞产业链和市场理解，逐渐开始进

入“一带一路”沿线国家市场，探索更为广阔的海外市

场［1］。当前，“一带一路”沿线国家的电竞市场正处于快速

发展阶段，呈现出多元化的竞争格局与蓬勃的市场活力，中

国电竞产业在其中占据着重要位置，并展现出独特的竞争优

势。《2023中国游戏出海报告》显示，2023年中国自主研发

电竞游戏在海外市场的实际销售收入约为1 175.16亿元。在

全球范围内，我国共有 7家游戏公司跻身 2022年度全球前

30名收入最高的手游发行商榜单［2］，部分电竞产品已成为

哈萨克斯坦、印度尼西亚、菲律宾等“一带一路”沿线国家

的主流产品［3］，如《决胜巅峰》目前是哈萨克斯坦年轻人

最喜欢的电竞游戏［4］。可见，中国电竞产业在“一带一路”

倡议的推动下，正逐步实现从国内到海外的跨越式发展，成

为“一带一路”沿线国家文化交流的新名片。对于电竞出

海，我国政府也在《关于推进对外文化贸易高质量发展的意

见》中，明确强调“支持电子竞技等领域具备出口竞争优

势，提升文化价值，打造具有国际影响力的中华文化符号”。

显然，在此背景下研究中国电竞出海具有重要现实意义。基

于此，本研究立足于全球电竞市场发展现状，深度剖析“一

带一路”背景下中国电竞产业出海的机遇，结合PEST模型

分析其面临的挑战，并提出有针对性的应对策略，以期为我

国电竞产业出海提供有益的参考。

1　“一带一路”背景下中国电竞产业出海的

机遇

1.1　政策红利：国内宏观政策的支持与引导

政策是驱动中国电竞产业出海的重要因素。一方面，由

于未成年人电子游戏成瘾现象、电竞酒店无序管理和电竞赛

事组织混乱等问题日益频发，我国对电竞行业的监管力度逐

步加大。近几年，相继颁布《关于进一步优化营商环境推动
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互联网上网服务行业规范发展的通知》《关于加强网络视听

节目平台管理的通知》《关于加强电竞酒店管理中未成年人

保护工作的通知》等多部文件，对电竞行业进行规范管理。

其中，电竞直播、电竞赛事和电竞产品等领域的准入门槛得

到提高，倒逼着众多中小型电竞企业走向海外。另一方面，

国家也积极推动电竞产业走出去，以提高国际影响力，《关

于推进对外文化贸易高质量发展的意见》《关于支持横琴粤

澳深度合作区放宽市场准入特别措施的意见》《关于加快内

外贸一体化发展的若干措施》等政策文件的出台明确提出支

持电竞产业出口，为国内电竞企业拓展“一带一路”沿线国

家市场提供了政策保障。

1.2　市场需求：全球电竞市场需求日趋增加

相较于国内电竞市场的逐渐饱和，全球电竞市场呈现出

持续繁荣的态势，特别是“一带一路”沿线国家市场。相关

数据显示，2022年全球电竞人口增长至 24.7亿人，占全球

网民的 48.3%［5］。可以说，全球近一半的网民是电竞玩家。

其中，东南亚、印度、中东等“一带一路”沿线国家和地区

的电竞市场更是处于快速成长阶段，如东南亚的电竞产业收

入增长率几乎是同期全球电竞收入复合年增长率（11.1%）

的两倍［6］。可见，全球电竞市场正呈现出强劲增长的态势，

“一带一路”沿线地区的电竞市场更是潜力巨大，这也为我

国电竞产业拓展海外市场创造了极为有利的市场环境。

1.3　产业基础：全球电竞产业链条趋于一体

随着信息技术的不断进步和国际分工的进一步深化，国

际生产一体化形成的全球产业链、价值链、物流链使全球各

国相互交融，形成你中有我、我中有你的命运共同体［7］。

因此，构建以中国为核心的一体化全球产业链成为提升中国

电竞产业竞争力的必然要求。电竞产业链包括上游的游戏开

发商和运营商、中游的赛事组织与管理层，以及下游的内容

创作与传播环节［8］。一方面，对于我国的电竞企业而言，

收购或合作已成为提质增效的重要选择。优质电竞上游企业

主要分布在欧美、日本等发达国家，这些国家有着先进的游

戏研发技术性，同时也有着丰富多样的游戏资源。自 2016

年起，腾讯、网易等国内电竞游戏厂商纷纷出海购买股权或

并购国外电竞游戏公司。另一方面，“面向国际、立足全球”

是增强中国电竞赛事影响力、提升中国电竞文化知名度的必

然方向。近年来，我国跨国赛事举办、联合办赛等形式日益

普及，如“一带一路·七彩云南”昆明电子竞技公开赛、

Mobile Legends：Bang Bang 世界赛、2023“一带一路”国

际电竞邀请赛等，皆是电竞产业全球一体化的有力印证。

1.4　文化支撑：全球电竞文化的普及与繁荣

电竞文化作为电竞产业不断扩展的核心基础，在我国却

饱受误解与歧视。诸如“游戏危害学业”“游戏成瘾”等观

念在家庭与学校中根深蒂固，使得电竞文化背负了种种偏见

和歧视，陷入“原罪”的困境［9］。相较而言，国外电竞文

化具有较高的认可度。例如，新加坡政府高度重视电竞文

化，通过拨款支持电竞项目、举办奥林匹克电竞周等措施，

推广电竞文化［10］，同时，新加坡民间也将电竞文化视为一

种新兴主流文化。此外，马来西亚、印度等“一带一路”沿

线国家同样对电竞文化持认可态度，其电竞文化氛围近些年

来可谓是愈发浓厚［11］。总体而言，电竞文化已在全球范围

内实现人与人、网络、社交及娱乐的互融互通［12］，为我国

电竞产业拓展海外市场奠定了良好文化基础。

2　“一带一路”背景下中国电竞产业出海的

挑战

PEST模型是评估企业或市场环境的一种框架，它分别

从政治（Politics）、经济（Economic）、社会（Society）和技

术（Technology）四个维度把握企业所处的宏观环境［13］。

因此，本文选用PEST模型剖析中国电竞产业出海所面临的

风险与挑战。

2.1　政治维度：不同国家的政策差异与限制

近些年，诸多国家开始实施保护本国产业发展的市场准

入政策、投资政策和服务贸易政策，这对中国电竞产业向海

外拓展构成了无形的贸易壁垒。一方面，各国市场准入政策

的规定各异，对中国电竞产业的持续扩张产生制约。例如腾

讯发布的PUBG Mobile广受全球用户喜爱，然而在印度，该

游戏却面临严苛的审查。2020年，印度政府以PUBG Mobile

从事的活动可能“对印度主权和完整产生负面影响、威胁印

度国家公共秩序”为由将其下架，然而事实上，是因为以该

产品为代表的中国电竞产品威胁到了印度本土电竞产业的发

展，从而遭到印度政府的打压。此事件无疑表明，中国电竞

企业在海外市场面临他国政策的制约。另一方面，各国法律

法规与中国电竞产品之间可能存在潜在的冲突。例如新加坡

早在2008年4月28日起便开始实施“电玩游戏分级制”，电

竞厂商在推出新电竞游戏前，必须上媒发局网站申报游戏内

容并经过审查，如若虚报资料，将被诉至法庭。由此可见，

我国电竞产业在拓展海外市场过程中，不仅需应对合规成本
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提高的挑战，同时还面临着他国法律约束的不利影响。

2.2　经济维度：不同国家电竞产业的竞争力

相较于国内电竞市场，全球电竞市场的竞争程度依然激

烈。一方面，我国电竞产业在拓展海外市场时，需应对来自

发达国家电竞产业的强势竞争力。尽管近几年中国电竞产业

产值快速攀升、结构逐渐完备，但与美国、韩国等发达国家

的电竞产业相比，在品牌构建、技术创新、运营模式等方面

仍存在一定差距［14］。以电竞赛事品牌为例，2023年Esports 

Charts发布的年度十大电竞赛事中，美国拳头游戏公司主办

的英雄联盟系列赛事占据四席，英雄联盟全球总决赛更是以

压倒性优势位居榜首，而我国沐瞳科技举办的MOBA赛事

与之相比仍存在明显差距。同时，我国电竞游戏产品的国际

知名度也远不如英雄联盟、守望先锋等欧美电竞游戏高。另

一方面，“一带一路”沿线国家电竞产业的崛起也给中国电

竞产业带来了较大的竞争压力。东南亚、中东等“一带一

路”沿线地区是我国电竞出海的主阵地，这些地区电竞产业

的发展速度也相当迅猛，诸如 Garena、VNG、SohaGame、

VTC等电竞企业逐渐崛起。这些企业在产品研发、赛事品

牌构建等方面不断发力，与中国电竞产业形成竞争态势。

2.3　社会维度：不同国家的文化审美与偏好

世界文化呈现出丰富性和多样性的特征，各个国家的文

化均具有独特的审美和偏好。一方面，需应对不同国家和地

区对中华文化认知的差异。在《2023 中国游戏出海报告》

中，多款产品都是以中华传统优秀文化为土壤而创作的。例

如《原神》以中华优秀传统文化为背景设计多个角色、场景

和剧情，表达着中华文明的价值观和民族性［15］。中华优秀

传统文化固然具有极大的魅力和吸引力，但不同国家和地区

对中华文化的认知和接受程度存在差异。另一方面，需要面

对不同国家和地区文化偏好的挑战。在中东国家，女性电竞

选手受到严格保守的社会观念限制，使得中国举办的电竞赛

事不得不调整部分规则和内容。在东南亚国家，电竞产业的

发展受到当地宗教信仰和文化的影响，如印度尼西亚，部分

电竞活动需遵循伊斯兰教义并对赛事时间和内容作出相应调

整。此外，在部分地区，电竞游戏在画风、玩法、角色设定

等方面也有特定偏好。因此，对于中国电竞产业而言，如何

在保持自身特色的同时，适应海外市场的文化差异，成为拓

展海外市场的重要挑战。

2.4　技术维度：核心技术与竞争对手的差距

电子竞技得以蓬勃发展的关键在于计算机技术、网络技

术、自动控制技术、人工智能技术等高新技术的成熟与融合

应用［16］。尽管我国与美国共同占据全球游戏及电竞收入的

一半份额，但在电竞产业链的多个环节，我国的技术相对薄

弱［17］。一方面，硬件技术方面尚存差距。电竞产业依赖计

算机科学、通讯技术和网络技术等硬件技术进行产品创作与

传播，美国在计算机科学、通讯技术以及网络技术等领域处

于全球领先地位，使得我国在电竞硬件领域面临严峻竞争，

特别是在高性能显卡、芯片等关键硬件技术方面［18］。另一

方面，软件技术方面也面临挑战。游戏引擎、人工智能算

法、虚拟现实技术等软件技术是电竞产品研发和迭代的关键

技术，也是电竞赛事广泛传播的重要基础。以游戏引擎技术

为例，美国艺电（EA）和动视暴雪（Activision Blizzard）

等公司拥有强大的自研引擎技术，而我国电竞企业在这方面

的技术储备相对薄弱。同时，在电竞赛事直播技术方面，美

国Twitch和YouTube等平台在全球市场占据主导地位，而我

国电竞赛事平台的知名度和影响力尚有待提升。

3　“一带一路”背景下中国电竞产业出海的

策略

3.1　以“一带一路”倡议为基点，突破政治障碍与法

律壁垒

“一带一路”倡议是我国在全球经济与文化交流中的重

要战略部署，有利于中国企业在国际市场上扩大业务范围并

输出高品质的产品［19］。对于电竞企业而言，应紧抓“一带

一路”倡议的政策红利，制定出海战略，深度探索沿线国家

和地区的市场潜力，加强与沿线国家的沟通与协作，促进电

竞产品、技术、人才等各领域的交流互动，从而为中国电竞

产品走向世界奠定坚实基础。鉴于各国在电竞方面的法律具

有差异性，我国政府应加强与“一带一路”沿线国家的政策

对话与合作，签署双边或多边电竞产业合作协议，为中国电

竞企业在海外的合规运营提供法律保障和政策支持。同时，

加大政策扶持力度，通过提供政策性资金、专项投资资金、

税收优惠等支持性政策，引导、鼓励和支持有条件的电竞企

业“走出去”，在“一带一路”沿线国家设立研发中心、运

营中心，搭建国际电竞产业交流合作平台，为中国电竞企业

“出海”提供便利。

3.2　以国际化电竞 IP建设为核心，突破市场竞争与品

牌界限

品牌知名度是衡量市场竞争力的关键指标之一。面对
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“一带一路”沿线国家电竞产业的激烈竞争，以及发达国家

电竞品牌的强势地位，我国电竞企业应聚焦于培育电竞品

牌，打造具有高知名度的品牌，以提升市场竞争力。其一，

要注重品牌形象塑造。中国电竞企业要立足全球视野，结合

电竞产品的特色，设计具有辨识度的品牌标识、口号和视觉

形象，传递积极向上的品牌形象，增强品牌在国际市场的认

知度和好感度。其二，要保持电竞品牌活力。品牌活力事关

品牌生命周期。中国电竞企业应通过社交媒体、电竞赛事、

线下活动等多种渠道，持续运营电竞品牌，提升品牌的形象

和知名度。例如，通过与“一带一路”沿线国家的知名巨

星、品牌合作，实现品牌跨界联动，拓宽品牌在当地的影响

力。其三，要加大品牌宣传力度。中国电竞企业要充分整合

国内外可利用的媒体资源，构建全方位的宣传体系，提高电

竞品牌的曝光度。沐瞳运营的《无尽对决》就是典型案例。

沐瞳在东南亚、西亚等“一带一路”沿线地区配备专门的市

场推广人员，在当地知名媒体上进行全面宣传的同时，还在

地铁、货车车体等现实场景投放大量广告，这使得《无尽对

决》的市场知名度显著提升，突破了当地市场的固有竞争。

3.3　以属地化产品策略为抓手，突破文化鸿沟与受众

隔阂

在国际市场上，中国电竞企业面临着文化差异与受众隔

阂的双重挑战，特别是“一带一路”沿线地区的文化多样性

尤为显著，这对电竞产品的接受度和市场渗透力构成了直接

影响。因此，我国电竞企业要坚持属地化产品策略，尊重各

国的文化特色和社会习惯，以赢得他国市场消费者的认同。

其一，中国电竞企业可在保持自身产品特色的基础上，结合

当地文化特色和社会风俗对产品进行本土化改造，使电竞游

戏内容、电竞赛事规则等更贴近当地玩家的审美与价值观。

如《原神》就融入不同地区的文化元素和文明符号，深受全

球玩家喜爱。其二，电竞企业需重点关注用户体验的本地

化，以各国社会习惯为导向，优化用户体验。诸如游戏界面

的语言翻译、支付方式的多样化、客服支持的本地化等，以

确保玩家能够顺畅地享受电竞产品带来的乐趣。例如，针对

“一带一路”沿线国家的不同支付习惯，电竞企业可提供多

种支付方式选项，包括当地流行的移动支付、银行卡支付

等，以提升用户体验的便捷性和满意度。其三，中国电竞企

业应充分利用社交媒体和游戏内的社区功能，以各国社区互

动为载体，鼓励玩家分享本地化的内容，如游戏攻略、文化

解析、赛事活动等，促进玩家间的跨文化交流，建立情感连

接，形成以电竞产品为核心的全球社区，增强用户对品牌的

归属感和忠诚度，突破文化隔阂。

3.4　以核心技术创新为驱动，突破技术瓶颈与行业

壁垒

当前，发达国家乃至“一带一路”沿线国家的部分企业

在电竞技术领域拥有显著优势，掣肘了中国电竞产业全球竞

争力的发展。因此，中国电竞产业在出海过程中必须强调技

术创新，以突破技术瓶颈与行业壁垒。其一，中国电竞企业

要以美国、韩国等电竞强国的电竞产业为参照，重新审视自

身发展的短板，调整成本结构，加大对游戏引擎、人工智能

算法、虚拟现实技术等核心技术和关键领域的研发投入，打

造具有竞争力的电竞产品。其二，中国电竞企业应坚持与电

竞产业链上的各类企业进行合作，构建完善的电竞产业链，

打造电竞全产业链出海模式，提高电竞产业出海的附加值和

竞争力。同时，通过全产业链一体化出海，提升电竞产品的

技术含量，重塑其核心竞争力。其三，中国电竞企业要主动

参与国际技术交流与合作，与海外的科研机构、高校等建立

战略合作关系，共同开展电竞技术的研发与创新。例如，在

新加坡设立研发分支机构，与当地的技术团队合作，共享全

球的创新资源，以提升中国电竞产品的技术领先优势。

4　结语

在“一带一路”倡议的推动下，中国电竞产业迎来了前

所未有的发展机遇，包括政策红利、市场需求、产业基础和

文化繁荣等。然而，受国际市场环境复杂多变的影响，中国

电竞产业出海呈现为机遇与挑战并存的新局面，需应对来自

政治、经济、社会、技术等多方面的挑战。展望未来，中国

电竞产业需坚持紧抓政策风口、打造知名 IP、因地制宜发

展、坚持技术创新等策略，突破各种壁垒，实现可持续的全

球化发展。
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