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“一带一路”沿线国家链条式体育赛事IP打造与实现路径
陈 凯

（哈尔滨体育学院研究生院，黑龙江哈尔滨 150008）

   摘要   

▲

“一带一路”链条式体育赛事 IP是未来“一带一路”赛事发展趋势。文章采用文献资料法、专家访谈法等方法

对链条式体育赛事 IP的概念和内涵进行界定、辨析，剖析链条式赛事 IP构成要素，并结合实际情况提出实践

路径：建立多方向、深层次的系列赛事合作机制；树立品牌意识，打造独立自主知识产权；促进交流合作，助

推链条式运营与推广。
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2013年，国家主席习近平在出访中亚和东南亚国家期

间，先后提出共建“丝绸之路经济带”和“21世纪海上丝

绸之路”（简称为“一带一路”）的合作倡议。2015年颁布

的《推动共建丝绸之路经济带和 21世纪海上丝绸之路的愿

景与行动》中，重点强调了在“五通”方面开展合作，其中

涉及体育层面，尤其是体育赛事领域。“一带一路”的提出

和实施给中国体育赛事发展带来诸多机遇和挑战，在“一带

一路”赛事举办过程中，大部分赛事出现了同质化、碎片化

等问题，赛事延续性、IP（知识产权）特性难以体现。目前

我国学者对“一带一路”背景下体育赛事的研究主要集中在

区域内赛事发展［1-3］、单项目赛事发展［4.5］、文化传播［6.7］、

发展合作［8.9］等方面，对“一带一路”体育赛事延续性及赛

事品牌价值方面研究不足。本研究从链条式体育赛事 IP打

造视角出发，通过分析赛事发展的现实桎梏，为链条式体育

赛事 IP发展提出实现路径，为持续推进“一带一路”体育

赛事发展和区域经济合作奠定基础。

1　链条式体育赛事 IP的概念与特点

1.1　链条式体育赛事 IP概念

链条式体育赛事 IP本身是一个复合概念，学术界并未

对其进行明确界定，只能从相近概念中探寻和综合归纳。从

其上位概念“体育赛事 IP”来看，学者们对其界定为“知识

产权在体育赛事领域的具体体现”［10.11］。而链条式体育赛事

IP是赛事 IP的革新，是对赛事 IP持续性、层次性提升的体

现。为了更好地理解这一概念，本文依据区域品牌理论与利

益相关者理论，从赛事 IP的本质和规律深入探讨和概括，

为其提供理论支撑。区域品牌理论指出，一个地区的区域特

征和整体形象一般具有明显的地域属性。区域品牌是体育赛

事品牌的分属，而体育赛事品牌是体育赛事 IP的重要组成

内容［12］。依据区域品牌理论对体育赛事的分化，将其归纳

为运动竞赛产品、文化内涵符号与顾客价值追求要素［13］，

这与赛事 IP的内涵并行不悖。利益相关者理论指“一些能

够影响组织目标实现的（直接影响）或被牵涉进组织目标实

现过程的（间接影响）个体或群体”。整合体育赛事 IP的利

益相关者，包括赞助商、合作伙伴、广告商等，将其与商业

活动相结合，共同推动赛事的发展和增长。赛事运营负责赛

事 IP运行的商业化保障，赛事相关者理论能够整合赛事运

营的各种利益相关者，实现赛事 IP的商业价值最大化。

本文将从纵向与横向两个维度对链条式体育赛事 IP的

概念内涵进行解读。纵向的链条式体育赛事 IP指赛事活动

的链条化，依据区域品牌理论进行划分，包括一系列相关的

体育赛事活动，并含有一致性、多样性、持续性、层次性的

特征。横向的链条式体育赛事 IP是指赛事 IP运营的链条化，

依据利益相关者理论进行划分，一是保证体育赛事 IP运营

供需链总体平衡，即企业生产体育赛事 IP产品与企业需求

体育赛事 IP产品总体均衡，从而保障链条式体育赛事 IP的
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盈利运营；二是保证体育赛事 IP运营的上、下游供需平衡。

上游增加体育赛事 IP来源多元化，拓宽体育赛事 IP产品增

加供给；下游扩大需求，明确消费实体，提高消费群体的广

度与深度，释放消费潜力。因此本文将链条式体育赛事 IP

定义为：把一系列相关的体育赛事活动打造成一个有机整体

的知识产权体系，通过体育赛事 IP的链条式运营，将各个

赛事环节有机连接起来，形成相互关联、相辅相成的赛事 IP

链条。

1.2　链条式体育赛事 IP要素

1.2.1　系列赛事

一系列相关的赛事活动是链条式体育赛事 IP 的基础，

它们在时间上或空间上相互连接、衔接，并共同构成了一个

连贯的系列赛事。这些赛事活动可以是同一体育项目的不同

比赛，也可以跨越不同的体育项目但具有某种关联性，以满

足不同群体的参赛观赛意愿。就目前体育赛事活动而言，大

部分体育赛事 IP为单项目精英赛事，例如NBA、F1赛事等。

1.2.2　知识产权 IP

知识产权指“权利人对其所创作的智力劳动成果所享有

的专有权利”，是链条式体育赛事保障，包括品牌形象与周

边产品两大类。统一的品牌形象包括标志、口号、视觉设计

等方面，以确保各个赛事活动之间有连贯性和一致性，增加

群众的认同感。周边产品包含赛事的纪念品、文化创意品、

服装饰品等，以及赛事相关的服务和体验，可以拓展赛事的

商业价值，进一步带动相关产业发展。

1.2.3　链条式运营

链条式运营是赛事重要组成部分，包括赞助商合作、广

告收入、门票销售、转播权费用等多个组成部分，以实现赛

事经济的可持续发展和盈利。可将其划分为两部分，第一，

部分依据链条式体育赛事 IP的进程进行纵向延伸，实现赛

事经营的供需平衡，将体育产业产出产品与需求产生平衡，

以达到盈利目的。第二，依据赛事经营的利益相关者进行横

向拓展，拓宽赛事经营的上下游，上游增加供给来源，进行

多元化拓展；下游增加消费群体，释放消费潜力。

2　“一带一路”沿线国家链条式体育赛事 IP

现实制约

2.1　赛事活动举办失衡，系列特点体现不足

“一带一路”链条式体育赛事活动的开展离不开沿线国

家的支持，但由于赛事开展范围广，参与人数众多且时间较

短，导致参与者很容易对“一带一路”战略的理解存在偏差

或认识不全面，可以总结为以下四个方面。第一，赛事举办

类型失衡。“一带一路”陆地赛事较多而海上赛事较少，与

其相关的十大主题赛事中，围绕“海上丝绸之路”举办的赛

事只有3项［14］，以“丝绸之路经济带”为主题的赛事却有7

项。“海上丝绸之路”是我国丝绸之路战略重要组成之一，

顾此失彼注重“丝绸之路经济带”则会自断“一带”，不利

于战略发展。第二，赛事特点不足，同质化严重。“一带一

路”赛事统计中［15］，以马拉松、足球、自行车等大众化体

育项目为主，其他项目开展不足，缺乏创新和多样性，降低

了赛事 IP的吸引力和竞争力，严重阻碍了赛事的多样化发

展。第三，赛事延续性不足。一次性的商业活动赛事在前期

“一带一路”相关体育赛事中占据主流，除了发展较好且历

史悠久的马拉松、汽车拉力赛等项目，其他项目都出于种种

原因没有形成固定办赛周期，不利于“一带一路”链条式赛

事打造。第四，赛事影响力低下。目前“一带一路”赛事的

举办城市大都在我国重点中心城市，国外运动员参与较少。

例如2015年8月在陕西渭南举办的中国足协渭南国际青年足

球锦标赛，其参赛国家仅有4个“一带一路”沿线国家，且

参赛运动员皆为本国国家队U-16成员。

2.2　知识产权开发不足，品牌优势难以体现

赛事知识产权开发对于体育产业的可持续发展至关重

要。通过赛事的商标、版权和转播权等知识产权开发，有利

于推动体育赛事的商业化运作，提升赛事品牌的知名度和影

响力，而现阶段“一带一路”链条式体育赛事 IP在知识产

权方面还存在诸多问题。第一，知识产权开发不足。在“一

带一路”赛事举办过程中，赛事周边产品开发不足，主要表

现在周边创意开发、设计元素创意生态不足等多方面。例如

2023年“中宁枸杞杯”一带一路四国男子篮球俱乐部邀请

赛，缺少吉祥物与周边产品开发，难以体现“一带一路”特

点。第二，品牌优势难以体现。“一带一路”主题赛事逐渐

增多，但其核心品牌形象却没有统一，很多赛事打着“一带

一路”的幌子，但并没有体现“一带一路”的内涵。例如

2015年兰州国际马拉松以“联合丝绸之路，打造城市马拉

松赛事品牌”为宣传重点，但在比赛路线与运营本质上仍是

普通赛事。第三，赛事品牌缺少核心竞争力。目前我国举行

的“一带一路”赛事中，大多为大众项目，一旦欧美强国进

驻，就会对我国赛事品牌核心竞争力形成冲击。
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2.3　沿线国家差异显著，链条式运营举步维艰

链条式运营在体育赛事 IP打造过程中至关重要。通过

建立跨国界、跨文化的合作网络，能够最大程度地整合各国

资源，共同推动赛事的发展与营销，推动体育文化的传播和

发展，实现赛事 IP的长期可持续发展。第一，文化差异显

著是一个重要方面，“一带一路”沿线国家曾创造了中华文

明、埃及文明、巴比伦文明、印度文明、波斯文明、阿拉伯

文明、犹太文明、希腊-罗马文明等多种异质文明。在漫长

的历史演进过程中，这些文明汇集了佛教、印度教、伊斯兰

教、东正教、天主教、犹太教等宗教以及各民族的独特文

化，形成了层次不同、表现各异且更加多样化的现代文明，

导致“一带一路”沿线各国人民对于赛事的理解和接受程度

存在差异。例如在中东国家举办运动会，在女性运动员的竞

赛服装上需要特殊考量。第二，媒体覆盖不足。“一带一路”

沿线国家的经济发展水平不一，而经济发展水平影响了其媒

体发展水平，媒体覆盖不足又进一步限制了赛事的曝光度和

影响力。第三，环境限制，“一带一路”沿线国家地理位置

差距较大，不同的地理环境会对项目开展存在限制，例如在

中东国家开展冰雪项目就存在一定的困难。

3　“一带一路”沿线国家链条式体育赛事 IP

实现路径

3.1　建立多方向、深层次系列赛事合作机制

在“一带一路”沿线国家链条式体育赛事 IP实现路径

中，建立多层次、多方参与的合作机制是至关重要的。这种

合作机制可以促进各方资源共享、风险分担、信息交流，共

同推动赛事 IP的健康发展。其一，利用“一带一路”跨国

合作平台，让各个国家的赛事组织者、政府部门、商业机

构、媒体以及相关利益方进行合作，并提供资源共享、项目

合作、市场推广等服务，促进赛事 IP在各国之间的交流与

合作。其二，“一带一路”各国政府间可以签署协议，相互

合作并提供政策支持，建立跨国链条式体育赛事 IP合作框

架，共同制定赛事规范、知识产权保护政策、市场准入机制

等，为链条式体育赛事 IP的发展提供政策支持和法律保障。

其三，鼓励商业机构作为赞助商、合作伙伴参与到“一带一

路”跨国链条式体育赛事 IP的合作中，提供资金、技术、

市场推广等支持。此外，积极与国际知名品牌建立跨国合

作，共同打造链条式体育赛事 IP，有利于实现品牌价值的提

升。其四，通过跨国合作整合媒体资源，共同进行链条式体

育赛事 IP的宣传和推广，联合举办发布会、新闻发布会，

吸引更多媒体报道和关注。例如“环青海湖”国际公路自行

车赛作为中国青海省主办的国际性自行车赛事，吸引了来自

世界各地的车队和选手参与。该赛事通过与国际自行车联

盟、各国自行车协会以及商业伙伴的合作，建立了多层次、

多方参与的合作机制，共同推动了链条式体育赛事 IP 的

发展。

3.2　树立品牌意识，打造独立自主知识产权

在“一带一路”沿线国家链条式体育赛事 IP实现路径

中加强规范保障、知识产权保护与管理至关重要，这有助于

确保赛事 IP 的合法权益，促进其健康发展。首先，建立

“一带一路”链条式体育赛事 IP规范和标准，包括赛事组

织、营销推广、版权管理等方面的规定，以确保链条式体育

赛事 IP的运营符合法律法规，并且能够保护相关利益方的

权益。其次，加强知识产权的保护和管理，包括商标、版

权、专利等方面，防止“一带一路”链条式体育赛事 IP的

侵权行为发生。同时，建立有效的知识产权管理机制，包括

注册、监管、维权等环节，确保链条式体育赛事 IP的合法

权益得到保护。这可以通过签署国际合作协议、参与国际知

识产权保护组织等方式来实现。例如国际奥林匹克委员会

（IOC）作为奥林匹克运动的管理和组织机构，拥有严格的

知识产权保护和管理机制，确保奥林匹克相关赛事 IP的合

法权益。

3.3　促进交流合作，助推链条式运营与推广

在“一带一路”沿线国家链条式体育赛事 IP的实现过

程中，促进文化交融、推动市场运营与推广是非常关键的。

首先，在设计“一带一路”链条式体育赛事 IP时，应充分

考虑各国家和地区的文化特色，将不同文化元素融入赛事内

容中。这可以通过节目设置、艺术表演、展览、美食等方式

实现，以吸引各国观众，增强他们的参与感，引起共鸣。其

次，应增强跨文化交流合作，建立国际性的合作伙伴关系。

可以通过邀请来自“一带一路”不同国家和地区的参与者和

表演者共同参与赛事，打破国界限制，促进跨文化交流和理

解，推动文化交融的进程。再次，在市场运营方面应加强市

场定位与品牌建设。在“一带一路”沿线各国根据其不同的

文化背景和消费习惯精准地进行市场定位，建立与当地市场

需求相契合的品牌形象，提升链条式体育赛事 IP的知名度

和美誉度。例如丝绸之路文化节，可以邀请沿线国家的艺术

家、表演者、手工艺人等参与，展示丝绸之路沿线各国的文
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化遗产和艺术成就，通过展览、表演、手工艺品展销等形

式，促进丝绸之路沿线国家的文化交流与合作，同时通过各

种渠道进行市场推广，提升文化节的知名度和影响力。

4　结语

在“一带一路”沿线国家链条式体育赛事 IP的打造与

实现路径中，我们深入探讨了如何通过开展赛事活动和知识

产权保护推动链条式运营与推广。打造链条式体育赛事 IP

不仅是组织一个体育盛会，更是创建一个文化交流的平台，

能够促进各国之间的友好交流、加深相互理解、拓展合作空

间。在未来，“一带一路”沿线国家链条式体育赛事 IP的打

造与实现将继续面临新的挑战与机遇。我们需要不断创新，

积极借鉴国际经验，结合本地实际，进一步完善赛事策划、

组织和推广机制，推动链条式体育赛事 IP的可持续发展。

参考文献：

[1] 郑花,杨涛 .“一带一路”文化交流背景下中国-东盟跨境体育赛事发展现状与策略研究[J].北京体育大学学报,2021,44(3):

82-95.

[2] 乔晓月,赵智伟,杭兰平,等 .陕西省“一带一路”体育精品赛事的现状及发展对策[J].西安体育学院学报,2020,37(6):721-725.

[3] 马家鑫,王子朴 .区域性国际体育组织及“一带一路”沿线国家和地区体育组织构建[J].中国体育科技,2020,56(6):83-90.

[4] 胡昌领,王岗 .龙狮文化沿“一带一路”传播研究[J].体育文化导刊,2020(2):11-15+30.

[5] 武旭,宋鹏,卢煜,等 .“一带一路”背景下我国民族传统体育项目的国际化探讨[J].沈阳体育学院学报,2020,39(3):123-129.

[6] 于俊利,冯鹭 .“一带一路”倡议10年中国体育文化传播的成就、挑战与展望[J].西安体育学院学报,2023,40(6):670-676.

[7] 陈刚 .“一带一路”战略实施中推进体育文化国际传播的研究[J].首都体育学院学报,2017,29(1):4-7+25.

[8] 刘冬磊,王子朴 .“一带一路”视域下中俄体育文化交流的价值、现状与路径分析[J].山东体育学院学报,2020,36(2):18-25.

[9] 姜同仁,张林 .“一带一路”与中国体育产业对接发展路径研究[J].西安体育学院学报,2017,34(2):129-139.

[10] 尚力沛,程传银 .我国体育赛事 IP发展研究[J].体育文化导刊,2017(4):113-117.

[11] 钟大勇,黄河,吴健 .我国体育赛事 IP价值提升路径研究[J].体育文化导刊,2017(8):104-108.

[12] 翁建锋 .中国体育赛事 IP发展研究[J].体育文化导刊,2019(5):81-86.

[13] 王波,韩顺平 .体育赛事品牌提升策略研究——以环太湖国际公路自行车赛为例[J].技术经济与管理研究,2016(9):67-72.

[14] 李金兰 .“一带一路”背景下我国体育赛事现状及分析研究[J].内蒙古财经大学学报,2017,15(4):74-77.

[15] 张云天,塔尔加特·阿扎玛提,王子朴 .“一带一路”背景下中哈体育赛事交流分析[J].体育研究与教育,2021,36(2):21-

24+51.

027


