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   摘要   

▲

优质体育场馆群是促进城市或地区发展的重要助推器。文章通过对河北省优质体育场馆群进行综合考量，在界

定其概念内涵与价值功能基础上，对其发展现状与问题进行全面深入调研，以加快京津冀区域协同发展为重要

契机，以建设“环京津冀体育健身休闲圈”为依托，构建河北省优质体育场馆群可持续发展的宏观整体布局与

全方位驱动、微观项目布局与特色文化开发、微观服务增值与多业态融合发展、多元投融资模式与专业团队运

营管理的有效路径与策略。
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随着体育强国建设的推进，全国各地体育场馆、体育综

合服务体数量和规模不断增多和扩大，优质体育场馆群的赛

后利用已成为拉动区域产业转型升级、打造产业新场景的焦

点。近年来，河北省依托京津冀区域协调发展战略、区位优

势与北京2022冬奥会的举办，优质体育场馆存量逐渐增多，

如何对现有或拟扩建、增建的体育场馆进行合理规划、长远

布局是拉动河北体育产业发展、打造体育强省的重点。本研

究通过实地调研、走访考察，对河北省优质体育场馆群可持

续利用与发展策略进行研究，助力河北省体育经济的发展。

1　优质体育场馆群概念界定与功能定位

1.1　概念界定

借鉴已有研究，对河北省具有可以承接国家级及以上单

项或综合体育赛事的体育场馆，且周围交通便利（不超过

10分钟车程）、配套设施齐全（小型体育场馆）的综合性体

育场馆群进行综合考量，把它们称为“优质体育场馆群”。

目前，河北省优质体育场馆群主要分两大类：社会性场馆群

（例如，雪如意及其附近场馆设施、秦皇岛奥体中心场馆群、

河北奥林匹克中心等）和高校场馆群（例如，河北农大体育

馆、河北石家庄学府路高校场馆群等）。
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1.2　功能定位

优质体育场馆不仅是城市发展的重要地理性建筑，更是

打造城市品牌和影响力的重要物质载体。例如，广州亚运会

后的天河体育中心、北京奥运会后的鸟巢、北京冬奥会后的

雪如意等。随着人民群众对健身休闲、健康、娱乐需求的不

断增长，优质体育场馆群也日益成为举办群众性体育赛事、

全民健身休闲活动、商务会议旅游等经济发展的新场景、新

业态。例如北京的五棵松体育中心，不仅是世界级职业体育

赛事巡回赛的主要目的地，更是北京西部地区重要的体育文

化商业集散地和旅游购物目的地。同时，高校内的优质场馆

群在赛事举办后，一方面可以满足青年学生体育健身与高校

体教融合培养高水平运动员的需求，另一方面可以成为高校

会议、聚会及紧急事件应对等文化教育功能的硬件保障。例

如，作为北京奥运会赛事的承办场馆，中国农大体育馆、北

京大学体育馆、北京工业大学体育馆在赛后不仅成为高校体

育教学训练的重要场所，更是成为了传播奥林匹克文化、中

华体育精神和校园体育文化建设的重要场所［1］。综上所述，

优质体育场馆群的可持续利用与发展不仅是开展多元体育活

动、营造浓厚体育文化氛围的重要载体，更是展示地域特色

文化、推动区域经济发展的重要有形和无形资产。

2　河北省体育场馆群可持续发展价值意蕴

首先，从经济价值来看，优质体育场馆群是推动城市经

济增长的重要抓手。体育产业的发展离不开体育赛事的成功

举办，充分利用体育场馆群的优势举办各种类型体育赛事，

为体育场馆带来稳定收入的同时，还可以带动周边区域商

业、旅游等相关产业发展，加强周边产业经济的合作与交

流，促进经济持续增长。河北作为京津冀区域协调发展战略

的重要驱动区，以“环京津体育休闲圈”打造为重点的体育

经济牌早在21世纪之初就开始谋划，目前已经形成“环京”

“环津”“环秦”和“环石”的体育文化旅游休闲经济圈。张

家口作为北京 2022冬奥会的主要协办地，以京张体育文化

旅游带的建设为契机，借助雪上项目场馆承接举办国际、国

内雪上项目赛事、训练等，并打造“世界一流滑雪旅游度假

区”，成为拉动张家口地区经济转型发展的重要推动力。因

此，河北省优质体育场馆群可持续发展是打造河北复合型多

元经济发展的重要转型助力，是加快推进河北经济强省发展

的重要驱动力。其次，从社会价值来看，优质体育场馆群可

持续发展可以加快人民群众健康生活方式的养成。优质的体

育场馆群不仅可以为广大群众提供全民健身、体育培训、体

育赛事服务等高质量体育消费内容，还可以加快或促进周边

社区群众的体育文化观念、体育健身意识、健康生活方式的

养成，增加区域认同感和国家认同感。例如，现阶段张家口

地区在全力打造“激情张家口冰雪季”等群众性冰雪品牌活

动过程中，不仅吸引了来自全世界各地的外来游客参与，更

重要的是推动了张家口当地居民生活方式的转变，新就业致

富场景的出现不仅实现了脱贫致富的小康富裕生活，更成为

冬奥文化、体育活动的推广者。最后，从文化价值来看，优

质体育场馆群可依托其场馆资源，举办层级高、关注度高、

曝光率较大的体育赛事、商务会议、学术交流等其他相关活

动，以此吸引更多外来游客，将优质体育场馆群打造为体育

文化交流传播基地。例如，位于正定新区的河北奥林匹克中

心通过积极举办国际级、国家级、地区级等重大文体赛事，

传播了河北的优质形象，借助赛事的平台向世人展示河北石

家庄作为新中国红色文化、正定古城文化；张家口雪如意等

具有中国传统文化内涵的体育场馆群，借助“赛事+特色文

创”的组合，向世界传递中国文化和张家口品牌。

3　河北省体育场馆群可持续发展现实困境

3.1　场馆功能单一，利用率不足

现阶段河北省大多数场馆功能相对单一，能承担的竞赛

项目比较相近，而且没有专业竞赛所需要的“副场馆”（热

身场馆），且远离市区居民的区域。单一的赛事承接功能不

仅不能为人们提供健身、娱乐、休闲等服务，也导致了体育

场馆赛后利用率低、运营成本高等问题的出现。有研究表

明，西方发达国家城市更新的重要途径就是建设体育场馆，

以此带动城市中心区域产业结构调整，并通过旅游业来改善

城市面貌［2］。同时，场馆建设注重“以人为本”，为社区居

民提供体育健身、休闲活动场地设施，创造良好城市环境。

3.2　场馆资源分散，集聚协调不足

现阶段，河北省优质体育场馆群布局比较分散，场馆间

协同共生能力较差。例如，张家口冬奥赛区选址位于蜿蜒难

行的山区，且距离城市中心较远，人口流动交通成本、时间

成本、经济成本都处于较高水平；河北奥林匹克体育中心，

虽然建在正定经济开发区，但因远离城市社区，公共交通工

具设施建设滞后，现阶段很难发挥其场馆资源的综合价值。

3.3　专业人员匮乏，服务质量不高

现阶段，河北省各地在体育场馆运营过程中，缺少专业

运营团队，缺乏对体育市场发展的把控，体育场馆运营路径

创新不足等问题也是制约体育场馆可持续发展的重要因素。

060



2024

 体育 · 科技与产业

经过调研发现，除了河北农业大学体育馆有专业运营团队管

理外，其余高校场馆群仅是满足日常体育教学需求，并无社

会性经营盈利项目。大部分社会性场馆群也仅承担赛事、演

唱会、商务会展等活动，对其文化旅游功能、研学教育培训

等功能的开发不足，严重影响其可持续运营［3］，这与缺乏

专业运营人员、运营创意不足有很大关系。

4　河北省优质体育场馆群可持续发展策略

4.1　宏观整体布局，多轮驱动实现全方位发展

汲取世界体育场馆建设与运营服务理念，坚持以满足人

民群众更高的健身需求与对美好生活的追求为主要原则，将

河北省体育场馆群的利用与建设进行宏观整体布局。借助加

快推动京津冀区域协调发展的契机，以承接大型或综合性体

育赛事为驱动力，对全域范围存量、在建和拟在建体育场馆

进行整体综合考虑、布局。充分借助北京的世界知名度和人

群消费力，打造以保定、张家口、承德、廊坊地区为主的

“环京”优质场馆群；借助天津港的便利交通条件、人群消

费力，打造以秦皇岛、唐山、沧州地区为主的“环津”优质

场馆群；借助省会石家庄的地理优势和人文底蕴，打造以石

家庄、衡水、邯郸、邢台地区为主的“环石”优质场馆群，

形成“多轮驱动”式的重点区域体育场馆群、赛事项目、群

体特色文化设计和群众体育健身休闲圈［4］。

4.2　中观项目布局，文化赋能实现地域特色开发

对全省体育场馆群可承接或重点发展的体育项目进行精

准布局。一方面考虑既往承接体育赛事的经验、人员、场地

设施条件，例如，保定、雄安新区、邯郸、邢台地区体育场

馆主要可承办乒乓球、摔跤、武术套路、射箭、射击、蹦床

等体育赛事。另一方面，考虑当地传统体育文化特色，在承

接体育赛事以外，充分挖掘地方特色，带动地方文化产业、

旅游业及教育业发展，激发经济发展动能。例如，雄安新区

白洋淀可以以水上运动为主，围绕历史、生态文化开展传统

捕鱼、赏花活动以及水上滑翔等民间民俗特色娱乐健身项

目；沧州地区可以承办武术类传统体育项目比赛，展示河北

省武术文化的博大精深。

4.3　微观服务增值，品质提升实现多元业态发展

完善体育场馆群的多元功能价值，提高体育场馆多元化

收益是弥补体育场馆在建设、维护方面高昂经济费用最有效

的国际经验。想要实现河北省优质体育场馆群的可持续发

展，就必须联结旅游业、商业、教育业及其他相关产业发

展，以“体育+”“+体育”的多元融合形态助力多产业协同

融合发展。例如，通过整合场馆群资源，打破场馆经营壁

垒，实现“衣、食、住、行、游、娱”等多元服务功能；以

承办大型品质体育赛事为契机，吸引国内外游客，提升城市

人口流动量，助力于旅游业的发展。如秦皇岛市可以通过整

合海域资源、古城旅游资源，重点打造休闲旅游、海滨度假

与赛事观光相融合的国家级体育旅游区和精品旅游路线；石

家庄市裕彤国际体育中心，可以利用地理优势与周边餐饮、

健身、娱乐、大型超市、商城等业态联合，实现“赛事-商

业”一站式消费模式。

4.4　多元投融资模式，专业团队实现高效运营

实现大型体育场馆建设投融资主体多元化与管理运营团

队专业化是国际体育场馆的成功经验。目前河北省多数体育

场馆在市场化运营过程中处于转型、探索阶段，急需体育市

场开发、赛事运营与场馆管理等复合型人才和团队。

5　结语

优质体育场馆群的建设、可持续利用与发展不仅是推动

城市和地区经济发展的重要助推器，更是城市或地区文化品

牌建设的窗口。河北省优质体育场馆群可持续利用与发展作

为加快推进京津冀区域协同发展、河北经济转型发展的重要

推手，对全域内现存、在建或拟建的体育场馆群进行合理布

局、战略规划是河北打造体育强省、旅游强省和文化强省的

重要板块。实现优质体育场馆群的多元化业态功能融合、品

质服务增值和专业高效运营是其可持续发展的重要途径。
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