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高等职业院校“三全育人”体系下
“面向人人”体育竞赛组织体系构建

汪超 李芮芳 郭华伟 刘金生

（榆林职业技术学院体育部，陕西榆林 719000）

   摘要   

▲

文章通过对“三全育人”体系下“面向人人”的体育竞赛组织体系协同机制内涵进行分析，构建高职院校体育

竞赛组织体系协同机制理论模型。构成“三全育人”体系下“面向人人”高职院校体育竞赛组织体系需要提高

三级联动的赛事管理服务水平，形成三纵三横的全成员育人管理服务赛事体系，做好全过程育人，构建体育竞

赛覆盖面广的赛事体系，打造全方位育人体育竞赛，构建有层级的赛事体系。该赛事体系进一步凸显了体育竞

赛综合育人价值功效。
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1　“三全育人”体系下“面向人人”体育竞

赛组织体系协同机制内涵分析

“三全育人”是指全方位、全成员、全过程的育人，它

明确了教育的主体，确立了教育的实践方向，体现了教育的

形式。“三全育人”同高等职业教育中提及的人人出彩、个

个受益在协同理论上具有较高的契合度，与新时代学校体育

工作中“面向人人”竞赛组织体系的核心思想和运行动力有

异曲同工之处。构建“三全育人”体系下“面向人人”体育

竞赛组织协同机制，能最大限度地促进高等职业院校体育竞

赛综合育人价值，也为落实“立德树人”这一核心目标提供

良好的支撑。因“三全育人”包含全员育人主体要素、全过

程育人时间要素以及全方位育人空间要素三部分，“三全育

人”体系下“面向人人”体育竞赛组织体系应有着十分丰富

的内涵，其协同机制也应该包括教育主体协同、教育过程协

同和教育资源协同三层内涵。

高职院校“三全育人”体系下“面向人人”体育竞赛协

同机制内涵中，竞赛主体协同作为核心内涵，应强调对各方

力量的充分调动，要求教育各级各类主体都能参与到育人工

作中，真正实现教书育人、服务育人和管理育人，由竞赛主

体协同延伸和扩展到竞赛过程、竞赛资源协同；要求加强体

育竞赛、体育文化、校内外之间的供需平衡，实现全过程育

人，形成合力，为学生从入学到毕业全过程育人提供良好支

基金项目：2022年校级教学改革研究重点项目《高等职业院校“三全育人”体系下“面向人人”体育竞赛组织体系构建》

（J202218）

作者简介：汪超，男，副教授，研究方向：高等职业教育教学；李芮芳，女，助教，研究方向：高等职业教育教学；郭华

伟，男，讲师，研究方向：高等职业教育教学；刘金生，男，教授，研究方向：高等职业教育教学。

130



2024

 体育 · 竞技与训练

撑，将竞赛资源协同拓展出育人形式；要求有全方位、多层

次的赛事，满足不同层次和不同水平学生的参赛需求，为高

职院校学生人人出彩提供机会。

2　理论模型

基于高等职业教育对人才培养的要求和特点，高等职业

体育教育教学对学生职业精神的培育不可或缺，新时代“三

全育人”体系下，高职院校学生体育竞赛核心价值之一就是

通过体育竞赛培养、塑造学生的职业精神［2］，这种职业精

神正是高职学生走向职场需要的自我实现、技能强国、民族

自豪等精神的集中体现。为此，高职院校在“三全育人”体

系下，中心在“育”，重心在“全”，以竞赛主体协同为模型

中心环节，重点深化高等职业院校学校体育工作“三全育

人”的拓展延伸和深化提升，进而从时间维度和空间维度实

现竞赛过程和教育资源协同的延伸（如图 1）。其中，竞赛

主体协同育人机制主要体现在三纵三横“全成员”竞赛管理

体制，竞赛过程协同育人机制主要体现在供需平衡“全过

程”协同育人机制，竞赛资源协同育人机制主要体现在四位

一体“全方位”参赛路径的搭建。

在竞赛主体协同层面，建设三纵三横“全成员”竞赛管

理体制，构建自上而下的竞赛管理主体模型，最终实现人人

有责、人人尽责的全员育人；在竞赛过程协同层面，构建校

内、校外竞赛和体育文化三个方面的供需平衡“全过程”协

同育人模型，最终实现处处着力、处处有力的全过程育人；

在竞赛资源协同层面，构建四位一体的“全方位”参赛路

径，最终实现时时用力、久久为功的全方位育人。

3　具体模型

3.1　供需平衡“全过程”协同育人机制

供需平衡“全过程”协同育人机制要求探索建立人人能

参赛、处处有机会、赛事有文化的高职院校在校学生体育竞

赛体系。该体系结合了高职院校学生实际特点，能进一步凸

显高职院校体育竞赛综合育人的价值，形成校内竞赛、校外

竞赛和体育文化培育的全过程协同育人目标。校园体育文化

作为校园独特内在精神文化的外在体现，是引领高职学生树

立正确审美观念，培养健康情绪、良好世界观、价值观的精

神导向，是培养高素质技术技能人才不可或缺的人文内

容［3］。同时，校园体育文化有利于凝聚学生群体的校园文

化认同，为师生凝心聚力、鼓舞士气，为建设“双高院校”

提供了强大的力量。校内外竞赛的开展为高职院校学生搭建

了“人人参赛”实践平台，学生在不同层级的体育竞赛中摒

弃了应试体育主导下育人价值的单一性，进一步凸显了体育

竞赛在培养学生核心素养过程中产生的积极作用。

3.2　三纵三横“全成员”竞赛管理体制

三纵三横“全成员”竞赛管理体制在横向上能够实现资

源整合、统筹组织赛事安排的职能，在纵向上能够实现各级

各类社会团体组织层层递进的效能，达到赛事统一规划管

理、分层级落实的要求。职业教育学校需要提升体育工作委

员会各单项分会、各区域划分执行学校的赛事组织统筹能

力，为高职院校品牌赛事的建立和赛事高效运转提供有力保

障，形成“教育部体卫艺司—中国大学生体育协会、省教育

厅体卫艺处、职业教育学校体育工作委员会—所属单项分

会、各项目工作部”的全成员竞赛管理体制。

3.3　四位一体“全方位”参赛路径

四位一体“全方位”参赛路径夯实了高职院校学生人人

出彩的发展基础，丰富了比赛数量，增加了比赛类别，加大

了赛事供给，强化竞技夺标特色，不断促进高职院校运动项

目竞赛水平的提升。通过建立校内竞赛、校际联赛、选拔性

竞赛、全国比赛为一体的全方位竞赛体系，组建学校运动

队［4.5］，积极参加省级、区域乃至全国比赛，不断促进高职

图1　高职院校“三全育人”体系下“面向人人”体育竞赛组织

体系协同机制模型
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体育教学、训练、竞赛，探索竞赛体系在体教融合方面的尝

试，打通教育和体育系统高水平赛事互认通道，形成高职体

育健全竞赛和人才培养体系，为培养身心健康的行动者、技

能创造的奋斗者、精神引领的践行者贡献高职体育力量和

智慧。

4　实现路径

4.1　全成员育人，提高体育竞赛组织的管理服务水平

全成员育人强调高职院校“三全育人”体系下“面向人

人”体育竞赛组织体系中的管理者都能够参与到赛事育人

中。在具体的竞赛组织管理过程中，三纵三横的全成员竞赛

管理体制能充分发挥其作用，形成“教育部体卫艺司、中国

大学生体育协会—省教育厅体卫艺处、职业教育学校体育工

作委员会—所属单项分会、各项目工作部”的全成员竞赛管

理和服务体系，这种三级联动要求高职院校体育竞赛管理部

门系统配合，同向发力。全成员育人需要从上到下建立业务

指导关系，将三级联动的赛事管理职能尽可能统一起来，健

全各项赛事规章制度，形成系统全面、衔接紧密、配套完

善、科学可行的制度链，为推进统一管理、三级联动提供政

策依据，努力实现高职院校赛事组织体系的管理服务水平规

范化。

4.2　全过程育人，做好体育竞赛覆盖面广的赛事体系

全过程育人强调高职院校“三全育人”体系下“面向人

人”体育竞赛组织体系要提供供需平衡的赛事服务。所形成

的校内竞赛、校外竞赛和体育文化培育的全过程协同育人符

合高职院校学生在校学习年限短、减少跨区域的人员流动、

节省参赛费用的现实。从赛事举办角度分析，各高职院校可

遵循其自身学校体育工作开展实际，参照“育人价值、地域

特色、影响力大、学生喜爱”的标准谋划赛事，促使更多学

生参与到比赛之中。从赛事育人角度分析，校内竞赛、校外

竞赛和体育文化培养增加了赛事覆盖面和受众数量，打破了

体育竞赛“多数人上看台，少数人上赛场”的不良局面，让

更多学生参与到赛事之中，实现人人参与、个个受益的竞赛

目的。

4.3　全方位育人，打造体育竞赛有层级的赛事体系

四位一体“全方位”参赛路径夯实了高职院校学生人人

出彩的发展基础，强化竞技夺标特色，丰富了比赛数量，增

加了比赛类别，加大了赛事供给，进一步帮助学生提高运动

能力、健康素养、体育品德和竞赛成绩，实现文化学习和体

育锻炼相协调，凸显“以体育智、以体育心”的育人特色。

实现了“以院系为单位参加校级比赛—经过选拔代表学校参

加省级比赛—省级冠军队或学校组织参加全国比赛”自下向

上的层级赛事，进一步将学校体育竞赛所呈现的体育之力、

体育之慧、体育之美、体育之魂注入学生身心健康发展和培

养中，不断提升高职院校运动项目竞技水平和代表队参赛

实力。

5　结语

综上所述，通过提高三级联动的赛事管理服务水平、形

成三纵三横的全成员育人管理服务赛事体系、建设全过程育

人体育竞赛覆盖面广的赛事体系、打造全方位育人中体育竞

赛有层级的赛事体系，构成了“三全育人”体系下“面向人

人”高职院校体育竞赛组织体系。该竞赛体系坚持以立德树

人为根本，守正创新。守正在于强化体育竞赛夺标特色，创

新在于使高职院校学生参与体育竞赛变为人人有可能、处处

有机会、赛赛有文化的现实，真正凸显体育竞赛综合育人的

价值。
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