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体育社会组织推动西藏登山运动研究：
基于协同理论的视角
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   摘要   

▲

西藏登山运动自新中国成立以来取得了举世瞩目的伟大成就。迈入新的发展阶段后，体育社会组织已经成为中

国式体育现代化的重要主体，因此也需要借助其力量推动西藏登山运动高质量发展。文章从协同理论的视角出

发，认为参与主体的多元性、运行机制的协调性和发展领域的开放性是体育社会组织协同促进西藏登山运动发

展的重要特征，结合当前体育社会组织促进西藏登山运动发展的实践，提出今后可以从目标协同、作用协同和

路径协同等方面着手，切实提升体育社会组织推动西藏登山运动高质量发展的成效。
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高山探险是一项具有高风险性、高危险性的体育活动，

人们在探险活动中体验挑战的刺激与艰辛，磨炼自身的意志

力［1］。新中国成立以来，西藏登山运动取得了举世瞩目的

伟大成就。以西藏登山队员为主体的中国登山队顺利完成人

类首次从北坡登顶珠峰、西藏登山队完成“奥运火炬珠峰接

力”和实现“国字号”队伍升级等一系列重大事件，都显示

出西藏登山运动在国内的领先地位［2］。迈入新的发展阶段

后，体育社会组织已经成为中国式体育现代化的重要主体，

西藏登山运动正在不断汇聚体育社会组织的力量，通过协同

之力构建以行政力量（体育管理部门）为基础、以社会力量

（体育社会组织）为主体、以市场力量（企业）为补充的发

展新格局。本文借助协同理论的分析框架，对现阶段西藏登

山运动发展过程中体育社会组织的参与实践进行系统梳理，

为西藏登山运动高质量发展目标的实现提供参考和借鉴。

1　协同理论与西藏登山运动发展的适用逻辑

1.1　协同理论的基本内涵

协同理论（Synergetics）由德国学者哈肯（Hermann 

Haken）于1971年提出，近年来已经发展成为系统科学的重

要分支理论，被众多学科广泛应用。协同理论认为，协同作

用存在于各类社会系统之中，如果系统内各次级结构，即子

系统协同得好，系统的整体性功能就会增强［3］，子系统间

相互协调的配合与齐心协力的运作往往会产生1+1>2的协同

效应，反之则不尽然。

1.2　协同理论应用于西藏登山运动发展的理论适恰性

总体而言，西藏登山运动的发展具备协同理论发挥作用

的基本特征，具体表现为参与主体的多元性、运行机制的协

调性和发展场域的开放性。
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1.2.1　参与主体的多元性

登山运动是一项较为宏大的系统性工程，其发展不仅需

要国家体育管理部门的宏观战略布局，还需要定位不同、功

能各异的体育社会组织的深度参与。在我国，社会组织分为

社会团体、民办非企业单位（社会服务机构）和基金会三大

类，这三类社会组织的成立条件、治理要求、制度安排不尽

相同，从功能作用上看也各有所长，西藏登山运动发展过程

中社会团体、民办非企业单位和基金会这三类体育社会组织

不断整合各自的优势和特点，提升社会组织间的凝聚力与协

调性，向西藏登山运动高质量发展的“高峰”不断攀登。

1.2.2　运行机制的协调性

根据参与主体的特征，可以将现阶段西藏登山运动发展

运行机制分为三层：一是体育管理部门与体育社会组织之间

的监督、管理和指导机制；二是各类体育社会组织之间的资

源整合机制；三是体育社会组织与市场主体之间开展的双

边、多边协同合作机制。为避免利益诉求不同、权责不对等

的主体在推动西藏登山运动发展过程中出现意愿不强、动力

不够、协同不畅的情况，体育社会组织作为行政力量与市场

力量之间的“调节变量”就显得尤为重要，其专业性和非营

利性的特点能够有效打通不同主体之间壁垒，优化运行机

制，在西藏登山运动发展中充分发挥协同联动的作用。

1.2.3　发展领域的开放性

所谓开放性是指任何有机系统都是耗散结构系统，通过

与外界的物质、信息和能量交流，才能维持其生命并向着有

序化的方向持续发展［4］。现阶段，西藏在推进登山服务标

准化建设、打造喜马拉雅登山文化世界品牌、拓展登山运动

发展新领域、扩大登山专业人才培养规模、推动登山运动立

法进程等方面都取得了丰硕成果［5］，体育社会组织也要主

动顺应西藏登山运动发展的外部形势，积极回应其内部变革

诉求，探索多元化协同发展路径，推动西藏登山运动发展。

2　体育社会组织协同推动登山运动发展

2.1　目标协同：锚定发展大方向

登山运动是一项集象征意义、社会影响和经济价值于一

体的体育运动，它不仅承载了人类向更快、更高、更强方向

不断进取的体育精神，还蕴含了人与自然和谐共生的发展理

念。西藏山峰众多，超 7 000米的高峰有 80多座，8 000米

以上的高峰 10余座［6］。丰富的山脉资源虽然是西藏登山运

动发展得天独厚的自然资源，但我们也要看到，极端的高海

拔和气候条件，常常要求这项运动的参与者接受缺氧、高山

病、冻伤、雪崩等极端天气和地形条件的考验，这种考验有

时甚至会给登山者的生命造成巨大威胁。同时，西藏生态环

境脆弱，2020年8月召开的中央第七次西藏工作座谈会上明

确将“坚持生态保护第一”纳入新时代党的治藏方略，“生

态”成为关切西藏发展的“四件大事”之一，如何在敬畏生

命和自然的前提下推动登山运动发展，对于西藏而言是一个

非常艰巨的现实问题。鉴于此，体育社会组织需要坚持人与

自然共生共存的理念，不以牺牲人和自然环境作为其发展的

“筹码”，在推动登山运动发展的同时，围绕高山救援、高山

环保、体育扶贫等领域进行积极探索（表 1），坚持把“高

表1 涉及西藏登山运动发展的体育社会组织

组织名称

西藏自治区登山协会

西藏喜马拉雅高山向

导学校

西藏自治区高山救援

基金会

西藏自治区登山向导

协会

西藏喜马拉雅高山环

境保护基金会

组织性质

社会团体

民办非企业单位

基金会

社会团体

基金会

成立时间

1981年

1999年

2014年

2017年

2018年

主要业务/职责

1.指导西藏自治区内登山活动的开展。

2.受理和审批进藏登山申请，协调团队和个人登山事宜。

3.管理登山活动和山峰开放工作。

培养包含登山运动员、高山向导、高山协作、高山摄影师等在内的登

山相关专业人才。

在西藏自治区内各山地景区开展救援工作。

1.制定喜马拉雅山区高山向导注册资格认证标准。

2.面向国内外开展登山向导培训。

3.完善区域高海拔商业登山管理机制。

1.制定珠峰登山垃圾管理办法，完善环保措施和环保管理机制。

2.普及高山环保理念，强化山区群众和登山爱好者的登山环保意识。

3.开展高山环保知识和技能培训，建立高山环保和高山救援长效机

制，为当地农牧民群众增创收入。

注：资料来源：作者根据实地调查自制。
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质量发展”作为西藏登山运动发展的首要目标和未来方向。

2.2　作用协同：增强发展原动力

登山运动的复杂性和系统性决定了西藏登山运动发展需

要加强不同功能的体育社会组织间的协同，达成共识、凝聚

力量，促使他们在各司其职和相互配合中形成推动西藏登山

运动发展的合力。1999年成立的西藏拉萨喜马拉雅登山向

导学校为西藏登山运动输送了包含登山运动员、高山向导、

高山协作、高山摄影师在内的大量登山专业人才；2014年

成立的西藏自治区高山救援基金会不仅开展了西藏境内珠穆

朗玛峰、卓奥友峰及希夏邦玛峰三座8 000米级山峰的高海

拔救援，还为西藏登山工作提供了资金保障；2017年成立

的西藏登山向导协会是国内首个登山向导行业协会，该协会

于 2019年发布了喜马拉雅登山向导精神，后又于 2023年发

布了喜马拉雅登山向导标准化体系，制定了较为详细的职业

登山向导培养申请流程和培养体系、考核体系和认证体系，

促使喜马拉雅山脉的向导工作进一步规范化，为喜马拉雅登

山文化注入新的内容；2018年成立的西藏喜马拉雅高山环

境保护基金会是我国第一个高山环境保护基金会，该基金会

积极探索“登山＋环保”的模式，引导当地农牧民积极参加

高山环保，实现了当地居民增收与高山环保常态化的双

目标。

2.3　路径协同：打造发展共同体

西藏登山运动发展，关键在“联”，基础在“共”，体育

社会组织要加快彼此联动，探索资源共享、优势互补、发展

共赢的西藏登山运动发展共同体实践路径。第一，加强自我

增能，拓宽发展渠道。根据国家体育总局和西藏自治区的相

关规定，西藏自治区登山协会、西藏自治区登山向导协会正

逐步完成与西藏自治区体育局的脱钩工作，脱钩后的协会首

先要面对的就是自我增能问题。如今，登山运动早已突破了

竞技运动的范畴，民间登山也进入蓬勃发展阶段。西藏的体

育社会组织也要顺应“体育＋产业”的发展趋势，加深商业

化登山产业的参与和融合度，以竞技性登山运动带动民间登

山，以民间登山反哺竞技性登山，不断丰富与登山相关的周

边项目和产业样态，拓宽发展渠道，增强自身的“造血”能

力。第二，加强人才联育，打造人才队伍。一直以来，与西

藏登山运动发展密切相关的体育社会组织通力协作，各展所

长，优势互补，旨在打造“人才培养—人才吸纳—人才规范

化管理”的登山专业人才培养机制，为西藏登山运动发展提

供了坚实的人才支撑。第三，加强资源共享，用好发展平

台。迄今为止，已经连续举办二十届的西藏登山大会逐渐从

单一的传统项目发展成为汇集徒步登山、登山探险、自行车

越野、山地越野竞速、户外（露营）徒步和滑雪登山等多个

项目于其中的西藏特色山地户外品牌赛事。除此之外，2017

年开始举办的西藏登山向导节也正成为又一大西藏登山界盛

事，为登山向导人才培养、登山精神传承和登山文化传播作

出了重要贡献。未来，西藏的体育社会组织要抓住有利机

遇，以两个“大会”为平台，开辟资源共享新空间，优化资

源共享方式，发掘多元化和深层次的协同联动模式。

3　结语

西藏登山运动取得斐然成绩的同时，也形成了以西藏登

山为“关键词”的体育社会组织体系。这些体育社会组织协

同合作，积极发挥自身优势，不仅推动了西藏登山运动的发

展，还促进了西藏登山产业化、高山环保常态化与高山救援

科学化等发展目标逐步得以实现。进入新发展阶段后，以体

育社会组织的力量推动西藏登山运动发展是西藏高原特色体

育事业高质量发展的内在要求，更是西藏体育治理体系和治

理现代化的必要条件。未来应遵循协同理论，以内涵发展和

互惠互利为导向，从协同的目标和作用持续推进，从协同的

路径不断创新，切实有效地推动西藏登山运动高质量发展。
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