
 广州市中小学学生体育社团
运行机制及发展对策研究

前言

关键词

在“双减”政策的促进下，中小学学生体育社团的发展迎来了新的发展小高峰。目前关于学生社团的研究大多集

中于学生社团在促进学生的发展和校园文化的营造等方面，对学生社团自身的运行机制缺乏深入了解，且多数都

是对高校学生社团的研究，对中小学学生社团的研究较少，由于高校学生与中小学学生在认知、自控力、自我管

理能力等方面差异较大，也就无法为进一步深入加强中小学学生社团组织建设提供良好的指导。本研究以广州市

中小学学生体育社团为研究对象，对学生社团管理组织、管理体制、活动方式、教师配备情况、学习成果应用等

方面进行调查，对调查结果进行深入探讨分析，并以此分析学生社团运行机制中存在的问题，以望在日后可为中

小学学生体育社团的管理工作提供实质性的参考与建议。

中小学；学生；体育社团

2021 年 7 月 24 日国务院办公厅印发《关于进一步减轻

义务教育阶段学生作业负担和校外培训负担的意见》（以下

简称《意见》）中指出：“学校要制定课后服务的实施方

案，增强课后服务的吸引力……为学有余力的学生拓展学习

空间，开展丰富多彩的学习兴趣小组及社团活动。”自《意

见》颁布起，全国各中小学为了响应国务院的号召，积极开

办各色各样校园课后特色社团活动，使社团活动成为中小学

生课余生活的重要组成部分，承担起丰富学生课余生活，增

进学生体质，培养学生体育兴趣，发展学生专项特长的重任。

学生体育社团亦是学生工作的一部分，是学生课外活动的重

要载体，也是促进学生全面发展和推动校园体育特色文化建

设的重要内容。

在学生体育社团活动逐步融入中小学校园生活的趋势

下，学生社团的正常管理和运作成了学校工作的重要一环，

由于学校学生体育社团数量庞大、成员众多、项目多样等特

点，且中小学生管理能力以及自我约束能力不高等因素，社

团在运行过程中就暴露出许多诸如社团活动报名、校内校外

社团老师交接杂乱、社团管理制度不完整等问题，这些问题

均反映出在学生体育社团管理过程中形成一套良性运行机制

的必要性。

1 中小学学生体育社团运行机制

运行机制是指一个组织生存和发展的内在机能，及其

运行方式，是引导和制约决策并与人、财、物相关的各项活

动的基本准则及相应制度。要想保证社会上各项工作的目标

和任务真正实现，必须建立一套协调、灵活、高效的运行机制。

任何组织的运行与管理，都需要一定的方式、方法和途径来

完成。据访谈调查总结得出，广州市中小学学生体育社团的

运行机制可根据管理机构和教师来源分为：校内资源协调机

制、校内管理校外教师聘任机制以及校企合作运行机制。以

这三类机制为基础，从学生社团行动规划、学生社团行动实

施、学生社团成效评估以及诊断与反思四个向度研究出发。

1.1 校内资源协调型

校内资源协调型运行机制的体育社团主要由学校的领

导班子和在校教师组成管理小组进行管理，由校内老师负责

社团教学。在此机制下，体育社团活动的规划、实施、成效

评估和诊断反思等过程均由学校管理小组把控。此类机制的

学生社团组织行为和组织策略与体育课相似，不同之处是，

学生参与的体育社团是由学生及家长根据学生兴趣选择的，

而体育课是根据学校的教学目标与课程目标制定的教学计

划。校内资源协调型机制在组织、实施和管理上都相对比较

便利，但教师需要在课余时间对学生社团进行管理和教学，

在一定程度上加大了学校老师的工作量与教学压力，因此学

生社团的活动开展以及教学效果很受老师工作热情的影响，

同时，社团的教学内容受限于校内体育老师的所掌握的教学

技能。

1.2 校内管理校外教师聘任型

校内管理校外教师聘任机制主要是指校内的学生社团

由学校组织管理小组进行管理，再由小组从校外聘请资质教

师负责社团课的任教，并向外聘教师支付一定的报酬。在此
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机制下，学校可以根据开展的目标项目的内容聘请有相关专

长的教师，由学校指定的管理小组统一管理，组织形式总体

与体育课相似，广大的社会教师资源使得社团开展的项目更

丰富多样，多样化的社团活动更能激起学生的体育兴趣。但

同时，外聘社团体育教师的组织形式一定程度上会增加学校

对社团管理的难度。

1.3 校企合作型

校企合作型运行机制是指学校与校外体育企业合作，

学校负责把关，将体育社团的所有项目教学以及管理事务主

要交给机构负责，即机构组织策划社团活动。这对于学校来

说是最省事的运行机制，只需要把关好合作企业的竞标环节

以及协调前期工作，但相对于前两者来说花费也是最高的。

竞标成功的企业一般都是长期从事体育培训行业的机构，在

社团运行管理以及体育社团培训等方面颇有经验，有一定的业

内资源，能更好地协调社团的工作。同时，这类企业大多是

营利性企业，企业与学校的合作存在利益管理，因此在进行

社团管理时消耗人力物力所产生的费用，将由学校和家长共

同承担。

图 1  中小学体育学生社团运行机制流程图

2 学生体育社团发展面临的主要问题

2.1 学生受以往社团组织形式影响，积极性不高

自教育部推行阳光体育运动计划起，我国各中小学就

陆续开展体育社团活动，但大多数社团活动都是以第二课堂

和大课间的形式开展，在社团运行过程中逐渐暴露出许多诸

如练习时间少、没有老师教、组织松散、管理混乱等问题，

使得社团活动成了学生逃避自习课的借口。学生积极性消弱，

学生体育社团活动的作用大打折扣。现今，虽然体育社团的

组织管理等方面已有很大改善，但学生对社团学习的观念仍

需继续转变。学校领导要充分肯定体育社团活动的存在价值，

在学校工作中形成推动体育社团活动发展的合力，只有在各

方面提高学校、教师和学生对社团学习的重视，才能充分地

发展体育社团对学生全面发展的培育作用。

2.2 社团活动项目开展受限

体育是一项依赖活动场地和器材的活动，体育社团的

活动受学校现有场地的制约，一般学校里只配备了篮球场、

足球场、田径场等较为普遍的场地设施，因此诸如游泳、网

球、轮滑等较为依赖运动场地的项目无法开展。对此，学校

应有义务合理开发更多适合运动的场地并提供公用的体育器

械供学生练习，亦可根据已有场地开发更多普适性的运动项

目，以保证体育社团活动的多样性。

2.3 外聘社团老师资质要求不一与责任意识不重

学校的外聘社团老师一般以在校大学生和儿童运动俱

乐部教练为主，教师来源不同，但绝大多数都以社团老师为

副业。社团课一般不设考核制度，因此到后期会出现很多“躺

课”现象，导致社团活动运动气氛不足，活动内容创新性不

够，势必会直接影响到学生对参与体育社团活动的热情和兴

趣。通过录用标准与教学成果考核制度来约束社团老师的教

学过程，更有利于收获良好的教学成果。

2.4 社团学习没有明确的目标，效果不理想

开办体育社团课的主要初衷是让学生参与体育运动、

培养体育兴趣、养成运动习惯。但这一初衷很难用实际的数

据表达。使得社团老师的教学活动和学生的学习过程，目标不

够明确，没有目标的社团活动容易使学生下意识认为社团课就

是单纯的“玩乐”，致使学生对老师上课的教学内容与课后任

务不重视的现象出现，从而导致学生对社团活动学习不重视、

教学效果不理想等现象。长此以往，会使得体育社团无法更

好地为中小学学生体育发展服务，也不能起到应有的作用。

3 结论与建议

3.1 提高学校对学生体育社团重要性的认识，发展体育

社团文化特色

学校应加大社团活动资金的投入，定期开展社团活动，

在呼吁学生积极参与的基础上，积极开展体育节、社团日、

明星社团评比等活动。学校体育社团文化活动的开展，既有

利于调动学生的凝聚力，增强学生的技能自信，同时还有利

于突显校园体育文化特色，发展校园体育社团文化。

3.2 建立学生体育社团的专职管理部门，建立规章制度

学生体育社团由于其组织队伍的多样性、运动场地的

流动性及组织形式的特殊性等特点，决定了其管理的难度。

每支体育社团队伍都是由不同年级、不同班别的学生组织而

成，涉及报名、组班、器材采购、聘请教师、开课、课后管

理等方面，如果没有一个专门管理的部门，就很容易造成管

理混乱、内部结构松散等现象。因此对于体育社团的管理，
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需建立专职管理部门，优化社团管理机制，充分发挥学生社

团的锻炼人、培养人的育人作用。

3.3 制定社团活动长期和短期的教学与学习目标

当前课外体育的主要目标是利用学生课余时间，开展

巩固、提高与运用体育课所学习体育知识与技能的活动，丰

富课余生活，养成体育锻炼的好习惯，提高终身体育的能力。

体育社团课亦需要建立清晰而全面的目标，使社团课围绕主

旨目标开展，像其他主科一样设定期末考核，以完成目标的

百分比来评价教师教学与学生学习的成果。短期的教学与学

习目标，有利于使学生形成目标意识，认识到参与体育社团

活动不只是单纯的玩乐，使学生们主动参与练习，在练习中

争取提高。体育节、社团日、明星社团评比等活动的表演亦

可以作为长期目标，帮助学生增加团队意识，为学生坚持长

期参与社团活动、坚持训练提供动力。

3.4 拓宽发展空间，使学生学有所用

校园体育社团的开展必须确保以学生为核心，关注学

生的发展。校园学生的社团活动可以不局限于社团课，学校

应该积极拓宽体育社团与学生体育技能的发展空间，使学生

在社团活动课中所学到的知识技能得以发挥，学有所用。

如：可根据训练情况挖掘体育苗子，开办校队参与区内或市

内的比赛；也可在校内的校运会、校庆、颁奖典礼等活动中

提供表演机会，利用社团优势排练学生节目；以班级为单位

开展校内运动技能比赛，给予学生更多展现机会等，进而为

建设体育强国输送更多具有体育天赋的体育人才和体育后备

力量。

4 结语

对于当前体育社团活动而言，体育社团活动的开展与

管理，应受到学校领导的重视，尤其是社团建设对促进学生

全面发展和推动校园特色文化建设的重要作用。在社团生活日

益丰富学生课余生活的今天，中小学学生体育社团建设的任务

迫在眉睫，必须由广大体育教师、校领导以及学生等多方共

同努力，不断尝试突破创新，才能获得真正意义上的成功。
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