
冰雪旅游源于西方，被人们称作“白色旅游”，旅游者

身处冰封雪飘的自然景观中，能够领略冰雪世界的魅力，可

与大自然相互交融。同时，冰雪世界的价值绝非仅仅局限于

冰雪旅游层面，冰雪体育业能够体现冰雪世界的价值，尤其

是冬奥会的体育项目充分体现了冰雪体育的魅力和价值。随

着各届冬奥会的举办，冰雪体育开始与冰雪旅游之间实现产

业融合，并促进了冰雪体育以及旅游产业的协同发展。2022

年我国北京冬奥会的申办非常成功，在此背景下，更是将与

其相关的产业发展热度推向至高点，成为我国北方地区冬季

经济发展的新兴动力。若要促进冰雪体育旅游产业的快速发

展，仍需结合当前发展背景，充分调动有效资源，积极采取

推进冰雪体育旅游产业发展的有效策略。因此，在此时代背

景下，对冰雪体育旅游产业的发展进行深入的研究，具有非

常重要的意义。

1 研究背景

冰雪旅游产业与冰雪体育产业之间的融合发展有一定

的基础。从冬奥会的举办项目来看，滑雪项目、速滑项目等

均是主要赛事项目，而在冰雪旅游产业中，滑雪项目所占有

的比重也非常大。以滑雪项目为例，目前，我国北方很多地

区已经建立了滑雪场，并成为当地重要的冰雪旅游地，而从

国内滑雪市场这一层面来看，2019 年之前，国内滑雪市场

的整体规模呈现稳定增长的态势，2020 年受新冠疫情的影

响出现下滑，但从长期来看长依旧向好，见图 1所示。

图 1  数据来源于 2020-2021 年中国滑雪行业白皮书

2022年北京冬奥会背景下
冰雪体育旅游产业发展研究

2022 年北京冬奥会的成功申办，对冰雪体育旅游产业产生的辐射效应较为明显，对于推动该产业的发展具有非

常重要的意义，因而，在此背景下对如何推进我国该产业的发展策略进行研究，无论是对体育事业的推动，还

是旅游经济的发展，均具有重要意义。本文首先从当前研究背景出发，探讨 2022 年北京冬奥会对我国冰雪体育

旅游产业发展产生的影响，最后结合此背景制定我国冰雪体育旅游产业发展的策略，从而为该产业的发展提供

参考性支持。

北京冬奥会；冰雪体育旅游产业；发展策略

前言
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特别是 2022 年冬奥会的成功申办和“带动三亿人参与

冰雪运动”等战略的提出，以冰雪资源转化为核心的高质量、

多样化的大众冰雪体育旅游市场正在中国逐步扩大、日益成

熟，冰雪体育旅游这两年已经逐渐成为中国北方冬季经济社

会发展的新兴动力产业。

基于此背景，需要借助 2022 年北京冬奥会成功举办的

火热势头，为冰雪体育旅游产业的发展开辟一条出路，通过

发展冰雪体育旅游产业，推进我国区域经济发展，并使我国

体育文化事业取得进步。

2 2022 年北京冬奥会对我国冰雪体育旅游产业

发展的影响

2022 年，我国成功地举办冬奥会，不仅仅将我国冰

雪体育的实力全面体现出来，对冰雪体育相关产业链的发

展以及区域经济的发展也极具重大影响。具体影响的表现

如下：

2.1 对冰雪体育旅游产生的发展发挥了助推作用

2022 年北京冬奥会的开办给予了大众一场视觉盛宴，

能够使人们感受到冰雪魅力。从冰雪体育方面来讲，提升

了冰雪体育在所有体育项目中的影响力，冰雪体育项目带

给人们的刺激感也进一步推动了冰雪体育的发展。在 2022

年北京冬奥会举办期间涌现出一些冰雪体育明星运动员，

例如，谷爱凌、武大靖、任子威等，这些明星运动员不仅

实现了为国争光，而且还传播了奥林匹克体育精神，对推

进全民体育，实现冰雪体育的全民化发展发挥着助推作用。

从冰雪旅游方面来讲，北京冬奥会使人们领略了冰雪风光

和冰雪运动带来的无限乐趣。因此，基于以上两个方面可

以得出，2022 年北京奥运会直接助推了我国冰雪体育旅游

产业的发展。

2.2 扩大了人们对冰雪体育与旅游的双向需求

人们对冰雪体育的热爱不仅仅体现于在电视荧屏上观

看冬奥会赛事，而且体现在人们对滑雪运动的向往，前往滑

雪场进行一次切身体验，往往更能够满足人们对冰雪体育的

需求。因此，北京冬奥会的精彩赛事刺激了人们对冰雪体育

运动的需求，而个别冰雪体育项目往往又是冰雪旅游的重要

景点，从而连带的扩大了人们对冰雪旅游的需求。由此可见，

2022 年北京冬奥会的成功举办间接的扩大了人们对冰雪体

育与旅游的双向需求，一旦人们对冰雪体育以及旅游两个方

面的需求扩大，则能够推动相关产业的发展。

3 2022 年北京冬奥会背景下冰雪体育旅游产业

的发展策略

从上述内容可以了解到，2022 年北京冬奥会的成功举

办对于发展冰雪体育旅游产业具有重要的意义和积极影响，

因此，需要结合冬奥会带来的机遇，制定该产业的发展策略，

本文从以下几个方面对该产业的发展策略进行制定，从而推

进该产业的发展。

3.1 加大投入力度

冰雪体育旅游产业所包含的内容非常丰富，主要涉及

冰雪、旅游以及体育三个主要领域，无论是哪一个领域，均

需要具备完善的市场服务以及基础设施设备。在 2022 年北

京冬奥会期间，很多相关行业均抓住了这一机遇，积极增

加生产投入，使冬奥会场馆基础设施建设快速完成。这说明

北京冬奥会带来的产业发展机遇是非常明显的，也是非常强

效的，冰雪体育旅游产业应该抓住该机遇，积极借鉴国外同

类产业的发展经验，使产业发展需要的基础设施得以加快建

设。例如，餐饮、酒店住宿以及娱乐等行业相关配套设施的

建设，还要积极发展赛事相关服务，如航拍转播以及专业摄

影等，这些基础设施建设和服务层面的整体水平均需要进一

步提升。

与此同时，还需要对市场主体加强监管，使市场运营的

环境得到净化，从而使市场竞争氛围实现公平公正化，加大

监管力度的投入，为冰雪体育旅游产业的发展提供优质的外

部环境。例如，内蒙古自治区便针对冰雪体育旅游产业加强

了基础设施建设，表现比较突出的如呼伦贝尔市、鄂尔多斯

市等，其中鄂尔多斯市借助 2022 年北京冬奥会为冰雪体育

旅游产业带来的积极影响，开展冰雪文旅项目建设，如九城

宫国际滑雪场、黄河大峡谷冰雪景观景区、鄂托克前旗大沙

头旅游区等十余个冰雪文旅项目，包含了滑雪经济、娱乐休

闲、冰雪观光等项目，仅冬季一个季度便实现接待收入 368

余万元。可见加大基础设施建设的投入力度对于产业发展带

来的后期效益具有重要的支持作用。

3.2 加强产业规划

2022 年北京冬奥会的成功举办对冰雪体育旅游产业的

发展可产生辐射效应，因此，各地区在发展冰雪体育旅游产

业时，应该在把握北京冬奥会这一发展机遇的同时，还要对

冰雪体育旅游市场的发展趋势予以准确把握，精准的对细分

市场予以定位，重视产业规划，在对市场潜力充分发掘的条

件下，将该产业的优势予以明确。
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同时，在进行产业市场细分时，应该采取“总—分—总”

模式，实现各细分市场资源的共享和融通。具体来讲，冰雪

体育旅游产业可划分为三大市场，即冰雪市场、旅游市场以

及体育市场，并且三大市场均与冰雪领域密切关系，因此，

可按照三大市场领域进一步对其进行细分，凸显各类市场的

优势项目。例如，冰雪市场可细分为冰雪装备制造项目、冰

雪赛事服务项目、冰雪旅游服务项目等等；旅游市场指的是

冰雪旅游市场，可将其细分为冰雪运动项目、冰雪景点项目、

住宿餐饮服务项目等；冰雪体育产业可细分为冰雪体育装备

产销项目、冰雪体育赛事项目、冰雪体育活动项目等，然后

将各分类产业细分的优势项目相互连接，将项目中的优势资源

共享，从产业内部层面推进该产业发展，具体模式图见图2所示。

图 2冰雪体育旅游产业发展的“总—分—总”模式图

3.3 加强品牌建设

借助 2022 年北京冬奥会的热度，我国冰雪体育旅游产

业的发展热度不断升温，同时该产业的国内外竞争压力也逐

渐增加，我国冰雪体育旅游产业若要实现整体发展，必须结

合地方冰雪资源优势，走品牌化、特色化发展之路。因此，

全国各地区应该借助国内外冰雪体育相关赛事及本地区现有

的冰雪资源，合理促进冰雪体育旅游产业的发展，各地区可

以根据冰雪体育与冰雪旅游两大产业之间的关联性促使自身

冰雪体育旅游产业组团化发展，例如，冰雪体育场馆可以建

设在冰雪旅游景点附近，参与冰雪体育赛事的运动员可以借

助冰雪旅游景点资源进行训练、观光旅游，不仅能够与体育

赛事实现对接，而且还能够宣传冰雪旅游品牌，扩大品牌的

影响力。

此外，也可以通过举办一些大型冰雪活动或是冰雪赛

事，加强对冰雪活动的宣传，利用互联网平台以及网络媒体

将冰雪活动以及冰雪赛事得以快速传播，使游客和冰雪体育

爱好者能够领略特色冰雪活动和冰雪赛事产生的魅力，并借

此形成冰雪体育旅游品牌，发挥品牌效应，使该地区的游客

不断增多。例如，吉林省的冰雪资源丰富，在发展冰雪体育

旅游产业时，便可以结合长白山冰雪资源，开展“长白山冰

雪体育旅游嘉年华”系列大型冰雪品牌活动，并联合快手、

抖音等社交媒体平台开展长白山冰雪旅游品牌的宣传，从而

使该地区冰雪体育旅游产业走品牌发展之路。

3.4 培养专业人才

冰雪体育旅游产业的发展不仅要依托 2022 年北京冬奥

会带来的辐射效应，而且还要依托于专业人才的支撑。目前，

冰雪体育旅游产业属于新兴产业，该产业的发展尚处于起步

阶段，国内该行业的专业人才比较匮乏，这是制约该产业健

康发展的一大要素。因此，我国冰雪体育旅游产业在发展过

程中必须要重视专业人才的培养。主要培养的专业人才包括

冰雪体育项目的指导员或教练员、冰雪体育运动场所以及冰

雪景点的管理员、冰雪体育旅游行业运营人员、导游等。

当前，很多高校已经开设了旅游、体育等专业，可以

将冰雪体育、冰雪旅游等内容融入到这些专业体系之中，通
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过高校培养专业人才。同时，社会组织、政府部门以及企业

也应该重视此方面专业人才的培养和发展，在人才培养过程

中，需要将冰雪体育、冰雪旅游等专业内容一同纳入培训内

容之中，从而培养出高素质、综合型专业人才，为冰雪体育

旅游产业的升级和发展提供智力支持。例如，黑龙江省在发

展冰雪体育旅游产业时，可以结合该地区的黑龙江工程学院、

黑龙江旅游职业技术学院等院校进行专业建设，同时联合该

地区相关企事业单位和政府部门，联合培养专业人才，从而

为该地区冰雪体育旅游产业的发展提供支持。

4 结语

综上所述，2022 年，我国北京冬奥会已经成功举办对

我国冰雪体育旅游产业的发展予以高度支持，在发展该产业

时，要重视冬奥会所产生的辐射作用，并与各地区所具备的

冰雪资源优势相结合，对该产业发展实施科学、合理的规划，

抓住相关市场带来的机遇，重视该产业相关基础设施的建设，

也要重视服务水平的提升，着力打造冰雪体育旅游品牌，重

视人才培养，只有做到这些方面，才能够促进我国冰雪体育

旅游产业整体发展。
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