
随着全民健身运动的广泛开展，近年来网球倍受大众

的喜爱和青睐。本文以促进青少年网球俱乐部进一步发展

为目标，在已有研究的基础上，通过分析南通市崇川区网

球俱乐部的特性，以期为青少年网球俱乐部发展完善提供

理论的支持。

1 南通市崇川区青少年网球俱乐部发展 SWOT 分

1.1 优势（STRENGTH）分析

1.1.1 体育文化氛围浓厚

追求健康的生活方式已成为当下的时尚，越来越多的

人愿意在闲暇休息时约上三五好友一起运动，在身心得到放

松的同时还可以预防疾病、消除疲劳、增强体质。南通有着

“体育之乡”的美称，城市社区和农村乡镇全民健身工程(点)

覆盖率达 100％ [1]。此外南通体育会展中心、中国体育博物

馆（南通馆）以及南通市体育部所属的两个体育馆常年对外

开放，提供了更多的网球场，投入到网球运动中的人口逐年

增多，更有利于青少年加入到网球运动。

1.1.2 网球运动自身的魅力

当下网球运动在世界范围内受到广泛的群众追捧。网

球运动最开始作为一种贵族所特有的娱乐活动，经过发展逐

渐成为集竞技、休闲、娱乐、观赏为一体的热门运动。尽管

历经多样的变迁，网球运动依然带有它最初的高雅和时尚魅

力，并兼有对抗性、健身性、娱乐性受到青少年的青睐。乒

乓球、羽毛球、排球都是南通市的优势项目，竞技体育方面

屡创佳绩，乒乓球、羽毛球、排球的青少年俱乐部更是为各

类赛事输送了许多优秀青少年运动员，而这些运动的技术要

点与网球运动有着许多相似之处，很容易被青少年所接受。

1.1.3 青少年网球俱乐部发展的背景

地区的经济政治对于网球运动的传播也有着一定程度

的影响[2]。21世纪以来，中国竞技网球水平不断提高，随着“金

花们”在大满贯和奥运赛场上取得的优异成绩，尤其以李娜

获得大满贯带来的明星效应，使得青少年对网球的认可度和

参与度也越来越高。中国承办的世界性赛事影响力也与日俱

增，如上海大师赛和武汉网球公开赛等 [3]。在国家鼓励发展

体育产业的大环境背景下，青少年网球俱乐部发展迅猛，南

通市崇川区有着大大小小正式注册的青少年网球俱乐部以及

各式各样的网球培训机构，相信以后会有更多的青少年网球

俱乐部建立和发展起来。

1.1.4 南通市崇川区的地理优势

南通市滨江临海，地理优势明显 [4]，崇川区是南通的

中心区域，人口密集，经济交流广泛。上海作为一线大城市

并承办上海大师赛，吸引了许多的网球爱好者，青少年网球

俱乐部和相关培训机构正在兴起和成熟。南通这座中型城市

毗邻上海，由于大城市的“辐射效应”，本地的青少年网球

俱乐部也在快速发展中。

1.1.5 俱乐部的人才资源

教练员是俱乐部对外展出的窗口，其水平、形象、亲

和力直接影响到俱乐部的经营 [5]。南通市崇川区网球俱乐

南通市青少年网球俱乐部发展
SWOT分析
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部统一采用全球规模最大的 PTR（Professional Tennis 

Registry）职业网球教练员资格认证，同步应用 V6 网球内

部教练员星级系统，从教练员的技术水平、教学水平和服务

水平三个维度培训和评定教练能力。更有十几位资深网球裁

判员隶属于这些俱乐部，他们在作为资深裁判员的同时，也

是十分优秀的专业教练。以南通市前途青少年网球俱乐部为

例，3 名主教练为高级教练员，都是国际网联在注册的一级

教练员，另外还有 4 ～ 5 名助教。在教授学生的同时，教练

也注重自身技能的提升，每年都会在俱乐部的组织下外出进

行学习深造。在优秀教练员的指导下，南通市前途青少年俱

乐部组建的南通市网球队在江苏省第十九届运动会青少年部

网球比赛中以 8枚金牌、4枚银牌、4枚铜牌完美收官。

1.2 劣势（WEAKNESS）分析

1.2.1 运动的难度

网球这项“绅士运动”并不像跳绳、跑步等运动一样

简单易上手，有着一定的难度。网球还有速度、力量、弧线、

旋转和落点五大要素，它们彼此互相影响 [6]，初学者很难

快速掌握。尽管天赋和个性有差异，青少年网球初学者的

水平也参差不齐，但大部分的初学的青少年在经过专业的

网球教练半年或数年的训练课程后 , 才能学会网球基本的

击球技术动作，进行简单的隔网对打。只有在掌握了正反

手击球和网球截击等基础动作后，练习者才能进行更加精

彩的对打，或者参加网球比赛。漫长的训练周期和枯燥的

徒手练习、多球练习消磨了许多青少年的热情，很多人因

此选择了放弃这项运动。

1.2.2 场地的限制

高校内的场地要优先供给校内师生上课或运动，非师

生人员进出高校有着严格的限制，使大部分青少年网球爱好

者放弃了免费的校内场地。南通市前途青少年俱乐部的场地

位于南通市体育馆，拥有的四片国际标准的网球场只供俱乐

部专业运动员和在训学员的训练使用，这使得网球业余爱好

者只能望球场而兴叹。其余俱乐部的场地都是有偿租用，在

节假日还经常出现场地供不应求的情况，使得网球爱好者有

心运动却无运动场地。

1.2.3 教练员的水平

目前南通市崇川区网球俱乐部的教练员的水平参差不

齐，有优秀者为国际网联的一级教练员，也有不少非专业的

教练员。不少的小规模俱乐部，利用家长对网球专业了解匮

乏的情况，放宽对教练员的从业资格的要求，使一些不具备

教学水平和能力的人也进入了教练员的队伍，这对青少年们

学习网球无疑是一种消极的影响，对网球俱乐部和网球运动

的发展都是百害而无一利。

1.3 机遇（OPPORTUNITY）分析

1.3.1 家长生活观念的改变

随着社会经济发展越来越好，人们生活水平也日渐提

高，大家开始有意识地追求精神的快乐和健康的体魄。强身

健体、增强体魄、纾解压力的运动受到家长的追捧。家长越

了解就越容易被网球这项具有贵族气质的运动所吸引，青少

年网球俱乐部使青少年可以享受到酣畅淋漓运动体验，同时

还可以让青少年遇到和自己爱好相同、价值观相近的朋友，

人们的社交需求也得到了满足。

1.3.2 政府政策的鼓励

体育产业作为新世纪经济发展的支柱产业，受到了国

家的关注和政府的鼓励。我国的竞技体育和全民体育迎来了

前所未有的发展，体育产业更是蒸蒸日上。习近平总书记对

中国体育事业的发展也十分关注，多次强调将体育强国梦贯

彻到底，需要从青少年抓起。南通市崇川区青少年网球俱乐

部应该抓住机会，享受政府的政策优惠，获得快速发展。例

如举办各类青少年网球赛事吸引青少年网球运动员的参与，

扩大自身俱乐部的影响力，走向更高的平台。同时注重专业

网球运动员的培养，为省队和国家队输送更多优秀的青少年

运动员，既可以为国家竞技体育贡献一份力量，又可以收到

来自国家的奖励，如此良性循环是俱乐部走向更高平台的基

础。

1.4 威胁（THERAT）分析

1.4.1 其他运动项目的竞争

南通市被称为“世界冠军摇篮”“体育之乡”[7]，乒乓

球、羽毛球和排球这三个项目涌现了不少世界冠军和奥运冠

军。中国乒乓球、羽毛球和排球球队都曾在世界竞技体育中

长期独占鳌头，有着极好的群众基础。相比之下，网球虽然

传入中国较早，但是在民间开始普及也只是从上个世纪末开

始，近几年才得以发展，在青少年的参与率和普及率方面与

乒乓球、羽毛球、排球存在较大差距。

1.4.2 竞争者威胁

南通只是一座中型城市，虽然崇川区已经是中心城区，

但在人口基数、基础设施、公共交通系统等方面是没有办法

和北京上海等一线城市相媲美的。这就导致了该地区的家长

更愿意把孩子送到更加专业的区域、机构里培养；另一方面，

俱乐部可支付给教练员的薪酬和提供的深造机会也少，非常

容易造成俱乐部所需要的人才的流失，如此恶性循环俱乐部
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很难有长足的发展。

2 南通市崇川区青少年网球俱乐部发展对策

2.1 增加基础设施，提高俱乐部服务的质量

目前南通市崇川区的网球场地相较于其他大型城市来

说还是偏少的，场地问题作为青少年进行网球运动的最基本

的要求却得不到满足，高质量的服务可以增加俱乐部的粘性，

吸引更多忠实的家长前来消费，促进俱乐部的良好循环发展。

2.2 注重人才的培养和管理

重视俱乐部的教练的专业性。在招聘教练员时，一定

要要求教练员提供专业的教练员从业资格和专业技能水平的

证书；也可以考虑和专科院校合作，引进校内体育专业网球

专项的在读大学生来实习或者兼职，既可以扩大俱乐部在学

生里的影响又可以拥有稳定的专业人才来源。退役的专业运

动员也是一个很好的选择，他们具有优秀的运动技能、丰富

的理论基础和科学的训练及健身方法，使青少年能够更加愉

快地享受网球的快乐。体育管理方面的人员也非常重要，他

们可以作为俱乐部的经营者和管理者，制定长期的、可持续

的、高效率的运作程序和方针，从而提高俱乐部的服务质量。

最后，要充分意识到互联网经济的重要性，利用高效、便捷

的互联网可以使网球俱乐部发展的更好。

2.3 创建南通市崇川区自主品牌的青少年网球赛事

一个优秀的青少年赛事可以给俱乐部和当地带来强有力

的发展潜力，扩大南通市崇川区网球的影响力。现在在崇川区

内仅限于组织一些本市的比赛，对于跨市的、跨省的青少年网

球赛事，现在南通市崇川区还不具备这个能力，但是可以将其

作为长远的发展目标和努力的方向。因此，可以先加强青少年

网球俱乐部和学校之间的合作与学校，如联合举办校级网球比

赛，和政府部门则可以联合举办区级网球比赛，扩大网球运动

在本地市民中的影响力，为网球青少年的增加奠定基础，青少

年俱乐部可以得到良好的持续新鲜血液。

3 结语

通过 SOWT 对南通市崇川区网球俱乐部的优势和劣势进

行分析，发现南通市青少年网球俱乐部发展存在较好的文化

氛围和地域优势，培养了不少优秀的青少年网球选手。但网

球场地的严重缺少及教练员的水平参差不齐是南通市网球俱

乐部发展的主要瓶颈。南通市需要在加强网球场地设施和教

练员队伍建设的基础上，加强南通市自主品牌的青少年网球

赛事运营和建设，不断提高青少年网球项目的发展水平。
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