
1 从哪里出发？先找准起点

若体育教师刚参加工作不到 5 年则处于适应期。此时

期的体育教师可以尝试把职前教育学到的专业知识和技能运

用于学校体育的实践工作，可能有时会感到理论与实践的脱

节，力不从心，因此应掌握学校体育工作的基本规律，学会

把专业知识和技能运用于实践工作，要初步具备各种专业能

力。可以从教学类出发，学习教学设计的撰写、教学技能的

总结、运动技能的拆分，更加简单明了的总结就是：“深挖

教材”“积累经验”，发挥自身专项技能或专业学习的能力。

成熟期一般是 5 ～ 15 年，此时期的体育教师已积累了

较为丰富的实践经验，专业技能逐步成熟，能够较为熟练地

完成各种实践工作。因此应全面熟悉学校体育工作的专业知

识，逐步掌握有效促进学生体能发展和技能习得的实践技能。

此时要侧重于教学类发展的创新，突破自身的教学风格、深

挖体育课程、寻找适合自身发展的生力点，目标直接指向：

“学生发展”“教学风格”。要保持自身的运动能力、壮大

自己的专项平台、拓宽自己的专业视野，确定自己能干什么、

干到什么程度。要不断推进学案设计与实施、论文写作与发

表、课题申报与推进、书著规划与编纂，这一系列任务的完

成策略就只有三个字：“看、想、写”。

发展期基本在 15 年左右，为什么是左右，要看体育教

师在成熟期花了多久的时间来找路。此时期体育教师的实践

工作驾轻就熟，逐步积淀了自己的专业思想和工作风格，部

分追求卓越的教师进一步发展为专家型教师。部分教师则可

能完全处于职业倦怠，应克服倦怠思想，进一步提升专业知

识和技能，谋求更高层次的专业发展，实现由教书匠向教育

家的飞跃、由教书匠向卓越教师的过渡、由卓越性教师向专

家型教师的递进。此时体育教师在教学上就只剩研发和推广

一位职场教师专业成

长分为适应期、成熟期、

发展期三个，需要经历入

格、定格和风格的成长历

程。体育教师专业发展是

逐级规划、多年积淀、持

之以恒的过程，从哪里出

发、做哪些事情、如何评

价，需要一一剖析。

文 /庞瑞，徐晓玲

拒绝躺平，
体育老师专业发展的关键点
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比如说参与培训，自我提升。从培训层次来看，可分

为骨干培训和全员培训，骨干培训又可分为地市级、省级、

国家级等层次；从培训参与方式来看，可分为集中培训、远

程培训和校本培训等；从培训活动方式来看，可分为专家专

题讲座、教研活动与交流、考察观摩与调研、跟岗学习等。

不同的培训形式对于中小学体育教师的专业发展有着不同的

作用。 其实大部分老师都很不解，假设一个3千多人的学校，

体育老师需求是 16 人，各级骨干超不过 5 人，再加上一位

组长，学校一年外派两次学习，在资历够、表现好的基础上，

大概 3 ～ 5 年出去一次，在空档期里体育教师还可通过自媒

体、网络培训、公益组织等平台实现自我成长。培训形式是

多种多样的，可以自选主题参与。集中培训有助于促进专业

理念、专业知识、专业水平和育人技能短时间内的提升；远

程培训充分利用了网络的便利优势，极大地拓展学习时间和

空间；校本培训有助于解决学校自身的实际问题；专家专题

讲座有利于专业理论和基本理念的提升；教研活动有利于针

对具体的问题展开探讨并解决。

3 如何评价？指标参考

如何对每位体育教师进行教学评价？目的不一样，评

价的指标不一样；制度不一样，评价的指标不一样；定位不

一样，评价指标不一样，若是逐一阐述可能有弊端、缺漏。

因此教学评价应结合多方指标。

教师专业发展评价具有地域性，因政策不同导向也不

同，现就关键指标分类梳理主要有三类。文本类指标：教学

计划、听课记录、读书笔记等；教学类指标：有备课（抽签

决定课题）、课件制作（制作备课内容）、说课（说备课内

容）、模拟上课、实践课（在说课的基础上进行）、广播操、

武术操（以教研组为单位集体展示所教学段广播操、武术操、

自编操）、队列队形（以教研组为单位编排、展示所教学段

队列队形内容）、个人专项技能和体能测试；成果类指标：

课题立项、结题证书和研究成果、论著、论文发表杂志的原

件、基本功竞赛、优质课、公开课、示范课、教案、论文等

各类获奖证书、运动竞赛秩序册、成绩册、辅导学生获奖证

书及继续教育证书等。

树立终身学习思想，是一名合格体育教师必须具备的，

也是实现自身专业发展的基础保障。“埋头拉车”固然重要，

但“抬头看路”更为必要，体育教师应充分认识到只有不断

学习，才能使自己不被淘汰，才能使自身价值在新的环境、

形势、发展和变化中得以体现。( 来源 /体育教师大本营 )

了，要用自身的经验去引领一个体育教师共同体。

在体育教师专业发展的路上，适应期是极有可能缩短

的，在适应期没有生活和家庭的负担，干扰因素几乎为零。

成熟期诱惑较多很难过渡，职务的累加、家庭的压力、生活

的品质、职业的倦怠给职业带来了较多影响因素，也正是如

此，一部分教师在教师专业发展的路上迷失了。发展期是相

对困难的，体育教师在这个阶段需要担负起引导责任，要面

临能力和责任的权衡。

2 做哪些事情？方法策略很关键

“理论联系实际”这一策略，相信大家都不陌生，中

小学体育教师的在职性特点决定专业发展往往具有反思性，

也就是说，在专业发展的过程中，中小学体育教师通常会

把学习内容与自身的实践工作联系起来，反思如何进一步

改进工作。
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