
我国承办的大型体育赛事越来越多，大型体育场馆的

建设也随之增多。而赛后体育场馆的再利用就成了现阶段

亟待解决的问题。体育和旅游具有强关联性和天然耦合性，

作为产业转型升级的新模式，体旅融合是产业融合化、低

碳化、智能化发展的深刻体现。在探讨大型体育场馆的赛

后利用和综合开发时，体旅融合是一个值得思考的方向。

本文以武汉体育中心为例，探讨体旅融合视角下大型体育

场馆赛后利用和开发的路径选择。

1 武汉体育中心资源分析和发展现状

武汉体育中心位于武汉经济技术开发区内，总规划用

地 1 580 亩。目前拥有体育场、体育馆、游泳馆、武汉国际

体育文化休闲园、武汉国际体育媒体中心（一场两馆一园

一中心）及其它附属建筑。

中心主体育场建筑面积约 9.5 万平方米，观众座席 5.6 

万个，具备举行国际级和国家级足球、田径赛事和大型文艺

演出、会展等活动的条件 ; 体育馆建筑面积约 5.3 万平方

米，包括有观众座席 1.3 万个的综合性室内体育馆及附属训

练馆，具备举行国际级和国家级高水平单项体育赛事的条件;

游泳馆建筑面积约 3.5 万平方米，观众座席 3 500 个，能够

开展游泳、跳水、水球、花样游泳等项目，具备举行国际级

和国家级游泳赛事的条件 ; 主媒体中心建筑面积约 4.39 万

平方米，可满足所有类别国际级综合赛事的新闻发布、直播、

转播需求 ; 武汉国际体育文化休闲园占地面积约 57 万平方

米，主要规划有足球公园、卡丁车公园及环太子湖休闲健身

步道等全民健身设施，已建成占地面积约 10 万平方米的足

球公园，包括 14 片人工草坪足球场，是华中地区单体规模

最大、功能最全、生态环境最佳的湖畔足球主题公园之一。

根据体育场馆分类标准，中心的场馆资源都属于大型体育场

馆，其中体育场在全国体育场规模排行榜处在前十的位置。

近年来，中心举办的国内国际顶级赛事云集，涉及范

围包括田径、游泳、排球、篮球、足球、体操、跳水、冰

上运动、羽毛球、乒乓球、街道赛车等，无论是承办数量

还是比赛规模，在中部地区当仁不让地位居第一。

2 武汉体育中心旅游开发路径分析

2.1 政策扶持方面

2.2.1 争取多部门的政策支持，大力发展旅游项目

大型体育综合场馆的旅游发展和运营，只靠体育主管

部门远远不够，税务、工商、财政、旅游等系统的支持和

配合也尤为重要，只有获得当地政府和社会各界对旅游事

业发展的重视和积极投入，相关部门完善或出台适合武汉

体育中心旅游发展与运营的扶持政策，才能真正助力其旅

游发展。尤其应当注重与当地政府部门沟通合作，在税费

能耗优惠、政府购买旅游服务、不可抗力损失补助以及招

商引资等多方面积极推动制度体系建设和寻求政策的扶持。

政府部门也应该对体育场馆周边的整体商业环境和交通发

展进行可行性规划，提升城市自身发展能力的同时可以帮

助其旅游的可持续运营。 

2.2.2 争取政策打造专属星级酒店，提供住宿保障

体旅融合是产业转型升级的新模式，为大型体育场馆赛后利用和综合开发提供了新方向。本文以以武汉体育中

心为例，从政策、产品、营销等方面，探讨体旅融合视角下大型体育场馆赛后利用和综合开发的路径选择。

体旅融合；大型体育场馆；赛后利用

体旅融合视角下大型体育场馆
赛后利用路径分析

前言
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通过争取相关政策支持，采用“自建 +收购”的形式，

在中心附近打造星级酒店，为游客提供栖息之所，通过延

长其逗留时间，增加游客消费，拉动旅游经济，为武汉体

育中心发展高端会展旅游、大型研学旅行等多种旅游形式

提供必要保障。

3 产品开发方面

3.1 整合活动、赛事资源，建立武汉体育中心赛事展览馆

武汉体育中心自从成立以来，承办过各类大型综合赛

事、活动、演唱会，可通过整理收集武汉体育中心赛事举

办资料、图片、影像、奖杯，收集获奖人和相关赛事简介

以及赛事申办与承办过程中的资料，建档立库；按照不同

的种类进行排列，建立赛事、演唱会展览馆。中心也可以

将历届举办过的大赛资料进行汇总，按照举办的时间先后

顺序、参赛人员资料进行整理，使其建立的赛事体育展览

馆更具有吸引力和影响力。

3.2 以体育文化教育为主题，建立体旅研学基地

当前国家已出台相关政策积极开展中小学生研学旅行，

2016 年教育部、国家发改委联合 15 个部委引发了《关于推

进中小学生研学旅行的意见》，2019 年国务院办公厅印发 

43 号文件，鼓励各地将体育基地、运动营地等纳入青少年

研学基地。

武汉体育中心场馆多样、设施完备、科技含量高，是华

中地区最大的体育中心基地。经过近年对场馆进行新建、改

造升级，赋予武汉体育中心丰富的体育文化。中心可以体育

文化为主题，建立体旅研学基地，为中小学生研学旅行提供

研学基地，变身武汉市中小学生课外研学的实景课堂。

3.3 利用自身场地优势，大力开发会展旅游

城市经济的高速增长常常伴随频繁的商贸往来，从而

促进展会活动的举办。近年来武汉市良好的经济发展走势

给会展旅游发展提供了强有力的保障，充满潜力的市场环

境将吸引更多的会展参与者，从而拉动会展旅游相关产业

的发展。以高规格、高质量的展会为旅游吸引物，为前来

的会展客人提供“食、住、行、游、购、娱”等综合性旅

游服务。武汉体育中心可凭借自身的场地优势、便捷的交

通条件和完善的配套设施，丰富的体育赛事、演唱会的举

办经验以及经开区汽车制造等优势产业，前期可重点打造

体育、音乐、汽车等相关的大型展会，形成特色鲜明的专

业化、品牌化主题展会。

3.4 因势利导，打造“汽车主题”四季系列品牌赛事

武汉体育中心身处于“武汉车都”，神龙、东风、本

田汽车集团等大型制造业企业落户于此，为武汉体育中心提

供了独有汽车赛事发展环境。有着“铁马”之称的中国汽车

摩托车运动大会，于 2018、2019 年连续两年在武汉体育中

心举行，这是武汉体育中心创办的特色赛事之一。武汉体育

中心拥有专业的“汽车测试场”，可以举办除 F1 赛事之外

的其他赛事，“铁马”是“激情与速度”的完美体现，具有

较高的观赏性，武汉体育中心可以利用前两届大会积攒的人

气，打造一年四季的“汽车主题”赛事。

3.5“汽车主题”赛事延伸，打造精品房车露营基地

旅游高峰期为了避免火车和飞机的拥挤、酒店和旅馆

的拥挤，房车旅行已成为越来越多人的首选。房车露营地作

为房车的重要补给站和休息场所，必须合适且舒适。房车露

营地在欧美国家十分普遍，并发展成熟，具有完整的管理运

营体系与星级划分标准。这些营地从最早的只是提供加油、

加水和停车等简单服务，发展到现在的复合型多功能营地，

集食宿、游乐、休闲度假、汽车保养与维护、汽车租赁等功

能为一体的接待地。而在国内，房车露营地发展尚处在起步

阶段，不仅数量较少，且质量远不及国际标准。

武汉体育中心交通条件优越，周边配套设施完善，可

借力“汽车主题”系列品牌赛事延伸到旅游产业，通过对武

汉体育中心周边空地加以重新规划和利用，打造精品房车露

营基地，争取通过几年的运营与管理，参与到房车露营地行

业标准的制定中，掌握房车旅游市场竞争的主动权。未来也

可借助身处“武汉车都”的地理优势，以武汉体育中心为圆

心，吸引房车零部件企业等多个上下游企业入驻，或推动周

边已有车企转型升级，建设房车装备产业园。

4 营销推广方面

4.1 借力影视综艺作品，打造影视旅游热门目的地

当下，影视旅游成为了一种趋势和潮流，通过电影、

电视剧、综艺节目等影视作品的上映，吸引大量粉丝蜂拥至

影片中的拍摄地或者片中经典桥段的发生地。以 2021 年春

节档热映电影《你好，李焕英》为例，电影取景地湖北襄阳

迅速“出圈”，在各大社交平台相关话题热度居高不下，襄

阳旅游产品搜索和预订热度蹿升，不少游客前去打卡留念。

武汉体育中心作为武汉市对外文化体育交流的重要平

台，可以联合武汉市文化旅游局等政府部门或机构，争取成
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为影视作品、综艺节目，尤其是体旅等相关题材作品的取景

地，借由影视综艺作品对旅游目的地的巨大拉动效应，吸引

前来打卡的广大游客，并通过各方面过硬的硬件设施和完善

的配套产业服务，将其转化为武汉体育中心乃至全市的旅游

消费力。

4.2 依托新媒体，全方位营销武汉体育中心旅游产品

借助时下热门的新媒体营销手段，如抖音、快手等短

视频平台以及微博、微信公众号平台，大力推广武汉体育中

心相关旅游产品；策划参与性强的体验活动，采用线上线下

联动模式，如可以开展类似“积分打卡送礼”等活动，挖掘

潜在客源。 

5 专业人才方面

在当前专业旅游管理人才匮乏的情况下，武汉体育中

心可采用培养和引进相结合的方式提高员工的工作积极性，

激发其创造性。一方面，积极培养在岗员工。结合公司和员

工的发展需求，建立系统的旅游相关知识培训体系，以外聘

培训、外部培训、内部业务培训等方式相综合，配以激励机

制，重点提升公司现有员工的旅游素养和技能水平。另一方

面，面向社会招聘高素质的专业旅游管理人才，尤其是既具

备旅游相关专业素养，又懂得公司运营的复合型人才。中心

可与开设有旅游管理相关专业的重点高校进行合作，通过校

企合作建立实训实践基地，根据公司运营发展需要采取“订

单式”培养，由高校为公司培养输送一批符合实际工作需求

的复合型人才，有效地解决相关人才匮乏的问题。

大型体育场馆的赛后利用一直是国内外聚焦的热点话

题之一，在当前体旅融合的背景下，围绕大型体育场馆进行

旅游相关的开发和探索是大势所趋。立足场馆本身丰富的场

馆资源和办赛经验，争取政策扶持并借力当地的特色产业，

打造适合自身的体育旅游产品是不二的选择。

文 /桂怡芳（江汉大学商学院，湖北武汉 430056）
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