
1 背景

2021 年 4 月 18 日，欧洲足球迎来了近百年来最大的一

次分裂。联赛6家，西甲、意甲各3家俱乐部联名组建名为“欧

洲超级联赛”（以下简称“欧超”）的赛事。其官网宣布联

赛由 20 支队伍组成，联赛将会争取到另外三支队伍共 15 支

球队成为创始会员，这些球队将一直持有欧超联赛的比赛资

格。但不到两日，在外界巨大压力背景下，英超的 6 支队伍

先后宣布退出，而随后意甲与西甲的数家俱乐部也官宣离开

欧超联赛，仅存皇家马德里与巴萨罗那两家俱乐部仍在苦苦

挣扎，如火如荼的欧超联赛土崩瓦解。

2 欧超联赛的利益相关者

2.1 利益相关者理论

利益相关者理论最早起源于 20 世纪 60 年代的西方国

家，初期是主要应用于企业管理领域的理论方法，80 年代

后该理论逐渐成熟，影响力逐渐扩大，应用领域也逐渐广泛。

该理论认为，企业的发展进程都离不开不同利益主体的投入

或参与，企业追求的是利益相关者的整体利益，而不仅仅是

某种意义上的公司所有人的利益。理论奠基人弗里曼对于利

益相关者的定义是，某个组织的利益相关者是能够影响该组

织目标的实现，或受到一个组织实现其目标过程影响的所有

个体和群体。杨涛等人认为，核心利益相关者是足球联赛发

展过程中不可或缺的主体，与职业足球有着紧密的利害关系，

甚至可以左右足球联赛生产发展。因此，本文将欧洲大型赛

事的利益相关者初步界定为球迷、相关组织、俱乐部、与地

方政府，并对他们的利益诉求进行浅析。

2.2 球迷作为利益相关者

在利益相关者关系中，球迷是足球大型竞赛最重要的

核心利益相关者之一。崔鲁祥认为，观众已经成为足球职业

联赛生存的必要。从市场经济学着眼 , 观众是职业联赛的消

费者和驱动者。另一方面，观众的群体与基数是资本对体育

竞赛投资决策的重要评估因素。

2.3 欧足联等组织作为利益相关者

欧洲现有足球大型赛事版权的绝大多数所有方是各个

国家的足协与欧足联，欧洲洲际现有的三大联赛（欧冠、欧

联与优胜者杯）都归属于欧洲足球联合会所有。协会负责组

织竞赛与商业价值开发等工作，并对赛事所产生的商业利润

进行分配，收益部分将被用于赛事举办的储备资金与员工薪

欧洲足球超级联赛的兴办、失败及教训
——基于利益相关者理论的视角

本文通过利益相关者理论的视角来分析欧超联赛事件中的利益相关者，并对提案的失败原因进行研究和总结。新

提议的背后交织着欧洲足坛多数利益相关者深厚的利益纠葛，在各国联赛的联合抵制、相关组织的打击制裁、众

多球迷的反对抗议和地方政府的打压谴责等诸多因素的共同作用下导致了新联赛的失败。欧超联赛失败对于欧洲

足球的发展具有如下启示：应科学安排欧冠改革赛程计划、关爱球员健康；应正确开发已有大型赛事效益、增加

总体收益；应妥善保护本土足球文化生态、尊重球迷诉求。
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资的发放。

2.4 俱乐部作为利益相关者
俱乐部是提供实际体育内容的利益相关者，是核心利

益相关者之一。随着现代足球商业化进程的发展，追逐利润

最大化已逐渐成为俱乐部实行其组织策略的重要影响因素。

球迷与俱乐部的关系最为密切，俱乐部的收益与球迷支持率

通常有着极大关系。

2.5 地方政府作为利益相关者

政府身为政策制定者，通常立足于当地居民与整体体

育产业发展的视角，对赛事举办提供政策与法律的背景支持，

并提供赛事举办与发展的外部环境。经营本国或城市体育发

展常常是某一地方政府的利益诉求，由于地方政府受限于当

地居民支持率等原因，通常与地方居民的利益诉求保持一致。

3 欧超联赛的失败原因分析

3.1 各国联赛对欧超联赛的抵制

封闭式赛制将会导致足球的“金字塔尖”固定，足球产

业收益未来将限制在为数不多的富有俱乐部，进一步扩大了

现有的竞争力差距，形成从富有到更富有、从贫穷到更贫穷

的恶性循环。英国足球总工会于 4 月 20 日召集了十四家英

超俱乐部代表人进行会面，会议中讨论了关于欧超联赛的议

题。会上一致否决了欧超联赛的成立，并共同声明将尽一切

努力阻止欧超的组建，包括但并不局限于禁赛，并号召欧洲

足坛所有利益相关者反对这一项自私的比赛，同时，各国联

赛工会均有抗议举措。众所周知，欧洲顶级联赛的收益是支

持各个俱乐部发展的重要支柱。以英超为例，英超联赛官网

公布的 2018/19 赛季向各顶级俱乐部支付的转播与中央商业

收入显示，收入最低的哈德斯菲尔德镇俱乐部达到了 9 662

万英镑，而收入最高的利物浦达到了 15 242 万英镑。同样，

意大利甲级联赛与西班牙甲级联赛同属于欧洲五大联赛之

一，其商业价值与经济效益也十分可观。对相关俱乐部来说，

欧超联赛的现实收益与盈利前景尚未明朗，失去在联赛中的

资格与利润是极度冒险的行为。

3.2 相关足球组织对欧超联赛的抵制

欧洲各大豪门俱乐部与欧足联的利益纠葛由来已久，

其核心的利益冲突来自欧战竞赛的利益分配，欧足联为更好

地促进欧洲足球的发展，将欧洲洲际联赛的很大一部分收入

分配至中小型俱乐部。大型俱乐部为了保持自身竞争力，将

大笔资金投入转会市场并开出大笔的球员工资。欧冠联赛的

前身是1954年成立的欧洲冠军杯，经过数十年的发展壮大，

欧冠冠军已经成为了欧洲俱乐部所追求的最高荣誉，其影响

力与竞技水平受到了世界人民的认可，是世界上含金量最高

的足球赛事之一。一旦欧超联赛举办，新联赛将在欧洲足坛

与欧冠联赛形成有效竞争，这严重影响着欧冠联赛的品牌价

值。早在欧超联赛成立之前，国际足联及其下辖的六大洲际

联合会已发表声明坚决反对。官方声明中威胁将对相关俱乐

部处以禁止参加欧足联旗下的所有比赛，并禁止所在俱乐部

的球员参加国际足联的世界杯以及欧足联的欧洲杯等国际或

洲际比赛。梅婷认为，当代足球商业化促使足球已经不是一

项纯粹的体育运动，因此职业足球中的竞技规律需要借助商

业逻辑。

3.3 球迷对欧超联赛的抵制

球迷在足球利益相关者中是最重要的主体之一，他们

不仅是足球运动的基础受众群体，也是足球发展动力的重要

组成部分。在国外学者的一项研究中，以“足球为中心”“消

费导向性”的球迷对于私人资本融资等经济行为持批评态度。

于晓东等人认为，这种地理性联系是在社会和历史发展的

不断交互过程中形成的，在此基础上足球俱乐部和球迷之间

存在着紧密的心理、文化联系，这种基于地域连接形成的球

迷是英国足球俱乐部生存和发展的基石。英国知名民调公司

YouGov 在欧超联赛事件后进行了一项民意调查，其中在参

加欧超联赛的六大俱乐部之外的俱乐部的球迷中，有 88% 反

对欧超联赛；在六大俱乐部自身球迷中的 76% 表示反对；而

在六大英超俱乐部的球迷中，有超过半数人支持欧足联与国

内联赛对俱乐部进行经济处罚。各球队球迷代表在 Twitter

等社交平台中发声反对欧超联赛；利物浦球迷愤怒地将球队

主场的助威横幅撤下，阻拦俱乐部出行大巴表示抗议，在游

行示威中打出如“足球属于球迷”等标语。

3.4 政坛人士对体育利己主义的谴责

在利益相关者的关系中，政府对于足球竞赛组织具有

服务作用，而联赛向政府提供就业机会与税收等回报，因此

维护体育发展环境的稳定、保证体育生态的平稳对政府是有

利的。作为利己主义者的欧超联赛的出现，不仅劣化了中小

型俱乐部的利润营收、挤压了低级联赛球队的生存空间，同

时也冲击了国内现有的足球基础体系。与篮球不同，欧洲足

球产业与规模远高于任何一项运动，闭环式足球联赛的存在

将对各国现有的足球体系形成致命打击。国际奥委会主席巴

赫在4月20日欧足联大会上对欧超联赛发表过批评性言论，

认为欧洲现行的体育系统受到了纯粹以利益为驱动力行为的

威胁，这项议案无视了体育的价值，也不符合疫情下人们的

追求。英国首相鲍里斯·约翰逊也在社交平台 Twitter 中发

表了反对欧超的言论。徐士韦认为，资本对于体育产业的投

资的主要利益诉求有两方面：一是希望通过竞技体育的高曝

光特性宣传推广企业的知名度；二是希望通过投资体育获得
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政界青睐与较优越的政策与资源倾斜。

4 欧超联赛失败的启示

4.1 科学安排欧冠改革赛程

欧足联执委会于近期通过了对现有的欧冠联赛进行改

制的议案，意图通过赛制的变革有效提高赛事商业价值与实

际收益。该议程内容是将现有参加欧冠小组赛的队伍自 32

支球队增加至 36 支。新赛制首先以种子队为基础，各队在

小组赛阶段分别与 10 个对手比赛，对手的确定也偏向于保

护较弱球队（以欧战积分决定对手），并进行总积分排名，

排名靠前者晋级，这意味着每支球队需要在欧冠联赛中完成

更多高强度的跨国比赛。就现有在欧冠联赛中具有夺冠竞争

力的球队角度而言，单赛季常常多线作战，现有的赛事场次

已使球队在赛程后期伤病频发，在欧冠联赛这种对抗竞争激

烈的比赛中增加场次往往更容易使得球员爆发严重伤病。足

球运动应该更多以参赛球员的健康为核心，考虑在现有赛程

安排的情况下科学派分比赛时间，向医疗后勤保障与运动医

学研究投入更多资源，更好地保护球员的身心健康。

4.2 正确开发已有大型赛事

足球运动被公认为世界第一运动，拥有最多的粉丝群

体与受众人群，具有极高的商业价值与发展潜力。欧洲冠军

联赛历史悠久，受到全球足球爱好者的广泛关注，但就近年

来的赛事收益而言，却远无法与美国的 NFL（职业橄榄球大

联盟）相比。巧妇难成无米之炊，当今欧战商业收入整体无

法满足参赛俱乐部时，妥善分配更是无从说起。因此，开发

现有大型赛事收益，做大利益蛋糕迫在眉睫。在商业形势错

综复杂的今天，应看清发展趋势以拓宽视野，当长远制定开

发战略以指明方向，联合利益相关者共同开发以整合资源，

保护足球生态以稳定发展，群策群力开发赛事隐藏的商业价

值，厚植体育核心理念以夯实品牌基础，增强组织自身管理

效能以降低商业成本，多种开发方向齐头并进，提高现有大

型赛事整体效益，增加体育赛事总体收入。

5 结语

纵观欧洲足球发展史，精英式足球并不适合欧洲足球，

球迷更倾向于喜闻乐见的足球童话与社区文化，社区元素根

植于欧洲足球文化中，足球文化生态偏向于草根文化。因此，

球迷们本能认为足球属于球迷，但当资本掌控足球的力量越

来越大，逐利的行为与现代商业模式强烈冲击了球迷的文化

诉求，冲突的爆发在所难免。但球迷是足球最重要也是最基

础的利益相关者之一，他们的利益诉求应该是相关组织制定

决策的基础。作为欧洲足球最大的组织者与管理者，欧足联

应该明晰足球产业发展的现实基础是球迷的消费与关注。在

未来发展中应主动与球迷共情，立足于球迷的立场保护足球

社区文化，并在自身发展理念中厚植本土足球文化，加深与

球迷代表组织合作，共同商议制定决策、共同面对分裂危机。
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