
近十余年以来，国家为学校足球发展投入逾 200 亿元

巨额资金 [1]，成效却微乎其微。竞技方面，中国学校足球

体系无法像日本一样，成为竞技足球后备人才输送基地，

不断培养出能立足欧洲的高水平球员；文化方面，学校未

能发挥足球文化培养功能，社会足球文化没有形成。本文

对造成这种现状的原因作出分析，提出相应改革建议，旨

在促成高校足球良性发展，并发挥高校在解决足球后备人

才升学就业和高水平教练师资培养问题方面龙头作用，带

动各级学校足球发展水平提高。

1 中国学校足球现状、成因和对策

中国学校足球发展水平低下的直接原因，是缺乏高水

平学校足球竞赛体系和决定竞赛水平的足球教学训练水平

及受众基础。中国学生学习足球的动机，一种是成为高薪

职业球员，一种是在不影响文化学习和升学就业前提下满

足兴趣爱好。中国学校足球参与基础低下的成因，一是职

业球员成材比率极低，二是足球与文化学习之间矛盾，影

响升学考试和就业出路，大学升学和职业发展的问题突出。

当学习足球的学生发现自己只有不到千分之一甚至万

分之一机会能成为高薪职业球员教练，只有不到百分之一机

会通过足球获得体制内专任教师、专业队专职教练等有稳

定收入工作，文化学习还会被耽误，升学就业都受到很大

影响时，对足球运动的参与热情就大大降低，导致中国无

法建立以参与广度深度为基础的高水平学校足球竞赛体系

和训练体系，很难提供足够比赛经验让有天赋的苗子顺利

成长为高水平专业和职业球员，也难以培养出高水平学校

足球教练师资队伍。即使一线队伍在中超和亚冠联赛红极

一时的恒大足球学校，也面临着招生困难的问题。首期计

划全国招生 3 150 人，实际只招收到 1 086 人，虽已创国内

足球学校招生规模之最，但招生人数仅为计划人数 1/3[2]，

招生质量也良莠不齐，后续招生人数呈现了下滑趋势。

要解决如上困境，需要以文化与竞技双向拓展的足球

教学训练新思路，改革单一注重竞技发展的旧模式，使学

生既可以在竞技方面有机会成为职业球员或具有较高理论、

实践和研究水平的足球教学训练工作人员，也可以在竞技

之外学习到更多寓于足球而超出足球的文化知识，打通以

大学本科、研究生为最终目标的升学通道，拓展大学本科

至研究生毕业后就业出路和职业前景。在此基础上，才能

形成全社会广泛参与和关注足球的社会文化风气，拓展学

校足球普及广度深度和足球后备人才培养选材基础，建立

高水平学校足球竞赛体系，确保有天赋的苗子能够在好的

足球环境中成长为高水平足球运动员，同时带动培养出一

批高水平足球教练师资，推动各级学校足球水平发展提高。

2 文化与竞技双向拓展的高校足球教学训练改

革思路

高校本科及研究生教育，是最受社会各界认同的升学

终点和就业起点。只要解决了训练足球的青少年就读高校，

接受高等文化教育和高水平足球教学训练指导的问题，就

能够解决足球后备人才升学和就业出路问题，从而也解决

了各级学校足球教练师资培养问题。

2.1 文化拓展：足球与管理营销及人文社会类课程专业结

合互通

要解决学校足球后备人才升大学本科、研究生及就业
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问题，需要在高校开设适合足球后备人才学习的文化类专

业和课程，足球与管理营销及人文社会类课程专业的结合

互通，既是一种必然选择，也是一种可行出路：

（一）必然性：足球是团队性身体运动，决定了足球

运动员思维两大特征：擅长动作技能操作思维和擅长人际

交往。所以，退役足球运动员适合的升学和就业出路有三

个方向：（1）足球教学训练；（2）职业技术工人；（3）

管理营销和人文社会类工作。

在中国社会国情下，学院派教练很难在职业足球领域

立足，学校体育老师不是学生家长优选的职业方向，职业

技术工人更面临着被社会观念排斥，管理营销和人文社会

类工作就成为足球后备人才出路的整体最优选择。其它职

业选择出路空间有限，只能作为个例存在。任何专业学习

的走向都是通往管理层面，所涉及的政治、经济、工商、

行政、法学、语言、传播、心理等人文社科类课程专业，

更适于足球后备人才学习。

（二）可行性：足球与管理营销及人文社会类课程专

业结合的可行性，可以从美国西点军校得到验证。行政管

理方面，西点军校为美国培养出 2 位总统、4 位内阁部长、

24 位国会议员、16 位州长等著名政治家、国务活动家 [3]。

工商管理方面，西点军校培养 CEO 人数超过哈佛商学院。

西点军校毕业生中，超 3 700 人成为将军，格兰特和艾森豪

威尔成为美国总统，历年世界 500 强企业中，1 000 位以上

董事长、2 000位以上副董事长、5 000位以上CEO及总经理，

出自西点军校 [4]。

同时，西点军校还具有深厚体育传统，西点军校校长

麦克阿瑟曾任美国奥委会主席，毕业生“老K”教练迈克·沙

舍夫斯基从杜克大学培养出多位 NBA 球星并执教美国男篮

夺得 2008 北京奥运、2010 土耳其世锦赛、2012 伦敦奥运

会冠军。曾因忽视外语和数学而留级的西点毕业生巴顿将

军，曾代表美国参加奥运现代五项比赛获得第五。西点军

校 2008 届 1 224 名学员中有 1 072 人有运动等级证书。

政府、企业、军事、体育共通点在于追求协同效率，

军队是最讲究协同效率的组织，所以西点军校能够在行政

和企业管理人才培养上取得成功。体育运动的激烈竞争性，

也决定了体育运动的高效协同性，足球作为整体运动，无

疑是最讲求高效协同的体育项目。军校和政府、企业、政

务、商务管理工作贯通，有助于吸引最优秀人才加入军队，

将足球教学训练做成与西点军校身体、意志、文化、心智

并重相似的精英教育模式，也必然有利于拓展优质生源，

解决类似恒大足校遇到的招生困难问题，提高足球教学训

练受众参与意愿。

2.2 竞技拓展：高校足球技术教学训练水平提升改革对策

足球与文化结合解决普及和选材面问题，接下来要在

雄厚选材面基础上解决竞技水平提高问题，就要先解决学

校足球师资技术教学训练水平问题，最有效方式是走出去

和请进来，高校作为学校足球教练师资重要培养基地，更

应抓好这两个方面：

（一）走出去：由于学校对教师文化水平有较高要求，

高等院校更要求硕士甚至博士以上水平，学校足球教师专

业实践水平不足成为社会各界，尤其有职业运动经历人士

诟病的一大问题。

提高学校自有师资专业水平最有效的办法是走出去，

到专业运动队任职，在专业运动队环境中生存下来。高校

教师业余时间充裕，为专业运动队提供科研服务能力更强，

在走出去方面更具有利条件，高校教师通过到专业运动队

任职，提高专业水平，也可以为中小学培养更多兼具文化

素养和实践能力的优秀师资，还可以直接下到中小学运动

队中提供社会服务。

2012 年，笔者作为公办高校教师曾被恒大足球学校录

用为竞训主管，却由于原单位人事管理制度原因未能成行，

失去一个服务社会同时提高专业水平的机会。相关行政主

管部门应向有能力为足球后备人才培养贡献力量的组织机

构和个人，提供必要政策、机制引导支持。例如，允许公

办教师停薪留职，前往政府重点扶持产业领域，为政府认

可的企事业单位工作，包括为足球职业队、专业队和企事

业单位青训队伍工作。

（二）请进来：与学校足球师资走出去相反的，是将

专业和职业运动队中的专业教练、球员“请进来”，到学

校任职。在各级学校中，高校待遇相对较高，工作最为自由，

多学科交叉融合的文化环境也可以反过来帮助专业教练、

球员提高理论水平，因而更具有将专业教练、球员请进来

的有利条件。

专业教练、球员进高校初期，可能抢占了高校自有足

球教师工作机会，但是反过来看，也可以在学校和职业足

球间加深了解，搭建人脉关系和人员交流通道，以传帮带

形式帮助高校足球教师了解专业和职业运动队运作，提高

高校教师“走出去”能力，学到更多专业教学训练方法，

更好从事及指导各级学校足球运动队竞赛和技术教学训练

工作。
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高校教师在专业教练、球员带动下，提高实践能力后，

又可以发挥文化和理论水平优势，服务社会，参与专业队、

职业队工作，反过来帮助专业和职业运动队球员、教练提

高理论水平和研究能力，更好指导实践，形成理论和实践

两界良性互动。通过“请进来”，由专业教练、球员对体

育和足球专业大学生进行直接指导，也可以培养一批更具

专业水准的足球专项学生，未来毕业进入各级学校，成为

高水平学校足球教练师资。为进一步提高请进来水平，还

可以将国外专业队、职业队一线教练和青训专家请进高校

担任导师，开设理论和实践课程，指导国内高校师生共同

提高教学水平。

3 结语与建议

要解决我国学校足球发展水平低下问题，需要从高校

课程专业设置入手，推进文化与竞技双向拓展的足球教学

训练改革，使各级学生有更多升入高校的机会。高校学生

既可以在运动竞赛和技术教学训练方面达到更高的实践、

理论和研究水平，也可以在竞技之外学习到更多寓于足球

而超出足球的文化知识，处理好足球后备人才升学就业和

职业发展空间问题，提高学校足球参与和选材范围，建立

多级高水平学校足球教学训练和竞赛体系，形成高水平竞

技足球后备人才培养基地。

文化拓展方面，高等院校可以借鉴西点军校成功经验，

深入挖掘足球运动文化内涵，并与行政及企业管理、市场

营销和人文社会类课程专业结合互通。足球后备人才可以

通过报考有此类课程专业设置的高校获得高等教育学历文

凭，毕业后可以胜任市场营销和企业文员、政府公务员等

文职工作，随着职场经验资历加深，还有进一步晋升企业

和行政管理人员的职业发展空间。

竞技拓展方面，我国体育教育训练专业过去培养的是

万金油式体育教师 [5]，许多学生各种体育项目都会一些，

却都不精通，已无法适应学校足球教学训练需要。这样既

培养不出高水平学校足球运动队，更难以进入专业和职业

运动队兼任职务，专业水平和待遇水平很难得到提高，这

样的体育老师，也不是多数家长希望子女从业的方向。所

以，我国急需打破体制和机制壁垒，通过“走出去、请进来”，

推动学校尤其是更具有利条件和龙头带动作用的高等院校

与专业、职业运动队之间的交流互通，提高足球教学训练

师资水平和人才培养质量，输出更多既具备心理、社会、

自然、体育等多学科知识，又具有更强足球理论科研能力

和更高运动竞赛与技术教学训练水平的高校足球师资，带出

更多未来进入各级学校任教的优秀足球专项学生人才。
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