
本文以笔者实际讲授并取得良好学生反馈效果的高校

足球文化课程为例，参考综合国力构成要素为授课提纲，

分析足球与政治、经济、军事、文化、教育、科技之间的

关系，提出一种可结合多媒体音视频演示教学的足球文化

课程教法实例，旨在发掘足球运动多元价值和社会意义的

同时，透视足球运动中包含的社会共通规律，使学生从足

球课程当中得到更多寓于足球而超出足球之外的收获，以

更好地推广足球文化。

1 足球文化课程开设意义与作用

足球运动对抗性强，场地条件要求高，上场人数多，

组队难度大，技术学习难度大，参与门槛高，如果没有社

会精神文化层面的内在驱动力，仅仅通过竞技训练的教学

手段，难以实现全民推广，参与面难以扩大，选材面难以

拓宽，竞技水平、社会关注和市场开发运营水平也难以提高。

长期以来，我国学校足球教学内容单一偏重于技能教

学，缺乏对于足球运动文化内涵和社会意义的挖掘与讲授，

无法有效调动学生学习、参与和关注足球运动的内在动机，

制约了校园足球的开展和足球教育的普及，阻碍了足球文

化的推广和足球市场、运营、职业化水平的提升，限制了

学校足球高水平运动员选材面的拓展和竞技足球后备人才

的培养，也失去了学校教育这一提高社会对足球运动认同

支持的宣讲阵地。

太极拳虽不能用于擂台竞技，但在我国却比竞技拳击

更为广泛流传，究其原因，在于太极拳中包含的文化内涵，

可以使研习者获得强身健体之外的更多受益。企业家马云、

郭广昌等人，虽不参与竞技格斗比赛，但却积极学习太极拳，

从太极拳文化内涵中，领会企业管理的哲学启示。这提示

我们，通过足球文化课程，提高学生对足球运动多元价值

和社会意义的认识，发现足球和各种社会现象之间的联系

与共通规律，获得更多寓于足球而超出足球的学习收获，

才能更好推广足球文化，为足球竞技和市场开发运营水平

的提高，打好社会关注和群众参与的基础。

2 课程讲授纲要实例：基于综合国力构成要素

的足球运动社会意义分析框架

本文所示足球文化课程讲授纲要，参考综合国力构成

要素为框架，阐述足球运动与管理、经济、军事、文化、教育、

科技之间联系和共通规律，发掘足球运动多元价值和社会

意义，文字讲授内容对应的多媒体音视频案例和论据素材，

可使用“今日头条”等媒体平台进行关键词检索并挑选下载，

还可参照讲授提纲通过音视频剪辑工具进行后期编辑整合。

2.1 足球与管理

社会管理以行业管理为基石，在当前我国足球运动和

其它一些社会行业管理当中，存在一些共性问题，比如政

企关系问题、政事关系问题、企业和事业工作关系问题，

发掘足球运动社会意义的
高校足球文化课程教法探析

为更好通过学校教育提高足球运动关注认同度，需要对单一注重运动技能的传统足球课程教法进行改革，开设内

容更加丰富的足球文化课程，深入发掘足球运动社会意义，提高学生对足球运动多元价值的认识，获得更多寓于

足球而超出足球的学习收获。本文提出一种经过笔者实际尝试并取得良好学生反馈效果的高校足球文化课程内容

设置和讲授教法，参考综合国力构成要素为授课框架，分析了足球运动与管理、经济、军事、文化、教育、科技

之间的联系和共通规律，透视足球运动的多元价值和社会意义，使学生获得更多足球之外的学习收获，在更好推

广足球文化的同时，提出一种可结合多媒体音视频演示的高校足球文化课程教学方法。
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集权统抓还是分权下放问题，外行管理还是内行管理问题，

如何破解“一抓就死，一放就乱”问题。我国奥运体育取

得了举世瞩目的成就，但是在市场化程度最高、经济利益

牵涉面最广的足球项目上，出现的问题却最多，以王登峰、

陈戌源、李铁、杜兆才等人被带走 [1] 为标志事件的中国足

球新一轮反腐，说明我们在与权力监督制约和市场经济管

控相关的管理机制和法规建设方面还不够完善。

为什么足球管理会欠缺专业，出现盲目“烧钱”和过

度依赖外援的“金元足球”？这是值得深入研究的社会管

理问题，是关系着如何协同提升国家治理和国际竞争力水

平的重大理论问题。企业家王健林认为：“中国足球缺的

不是钱，缺的是制度设计和改变游戏规则”[2]，所反映的正

是一个涉及政企、政事、企事之间关系的社会管理和治理

问题，也是企业家们协助国家解决社会发展就业民生问题

同时最为关心的政商关系问题。

2.2 足球与经济

当前中国经济面临转型升级迫切需要，以自主技术、

自主知识产权为基础的品牌经济是必由之路，只有借助品

牌的力量打开产品市场，才能在发展经济生产同时避免产

能过剩。恒大品牌从默默无闻到全国知名，进而进入饮料、

粮油、新能源电动车等领域的例子，说明足球运动的广泛

传播性，对于发展品牌经济，打开产品市场有巨大的推动

作用。产品品牌和市场推广的成功，能够提供更多资金，

用于技术研发和产品提升，形成品牌—市场—产品—品牌—

市场的良性循环。

在联想、华为、阿里等国产品牌向欧美和全球市场拓

展时，也用到了足球营销。联想曾聘请罗纳尔迪尼奥为全

球形象代言人。华为先后赞助过意大利 AC 米兰、德国多特

蒙德、法国巴黎圣日耳曼、英国阿森纳、荷兰阿贾克斯、

西班牙马德里竞技以及中北美、南美、澳洲多支职业足球队。

阿里支付宝进入欧洲市场时，也对有 24 个国家和地区参赛

队的欧洲国家杯足球赛进行了赞助。足球可以比作一种无

需翻译的世界通用语言，如果中国足球水平能够提高到世

界水平，将能够为更多走出去的中国企业提供更响亮的国

际名片。

2.3 足球与军事

在如今的和平时代，对大多数人而言，参军与学业、

事业、婚姻、家庭、生育等存在着客观矛盾。中国高校军

训普遍时间较短，大多在一个月之内，一些高校学生没有

接触过实战演习，在进行队列队形训练之后，军训便匆匆

结束。短期的体能训练，无法提升学生的身体素质，同时

也无法使其养成终身锻炼的习惯，实际作用收效甚微。清

华大学、北京大学曾推出一年期军训，结果报考生源下滑

严重，最终取消。

对于军训面临的困境，可以通过分解训练内容、转换

训练形式，变通解决：通过发展足球运动，让学生自愿参

与，养成终身坚持的习惯，提高风雨无阻、冬练三九、夏

练三伏的意志品质和包含速度、力量、灵敏、爆发、弹跳、

有氧耐力、无氧耐力等全面身体素质及运动协调在内的运

动能力，发展团队配合的集体意识，再结合 CS、实弹射击

等娱乐项目，使学生掌握射击和军事作战配合技能，综合

达到准军事训练的目的 [3]。

2.4 足球与文化

中西方的文化有着鲜明的反差，其影响着中西方足球

运动的发展，并深刻体现和作用于足球当中。不同文化都

有优势和不足，没有绝对的优劣之分，重要在于坚持自身

优势的同时，相互交流学习，取长补短。足球这一运动在

世界范围内得到广泛认可，而在中国还有些“水土不服”，

我们也可以向国外先进的足球文化进行学习借鉴。

企业家马云认为：“中国需要的不是足球，而是足球

背后的集体运动文化。”[4] 足球的发展提高和社会的文明

进步，包括科技、教育、经济、军事的发展进步，都基于

精细的专业化分工和跨领域、跨部门的社会化合作，社会

化大生产、大分工、大合作中的专业态度、协作精神、协

调能力，对于足球和各行各业的发展都有重要意义，也可

以通过足球运动加以培养。

2.5 足球与教育

相比于培养出本田圭佑、长友佑都、伊东纯也等一批

旅欧明星球员的日本学校足球，中国教育系统推出的校园

足球与职业足球脱节严重，不仅无法培养出明星旅欧球员，

而且连本土职业联赛顶尖球员都很难培养出来，校园足球

开展水平低下，无法成为职业运动队人才培养输送基地，

更无法帮助国家足球获得国际竞争力水平提升。

与之相对应的，整个中国学校教育都存在所学知识难

以转化为实际应用，大量高校学生面临毕业即失业的困境

问题。在足球青训领域，一方面是各大高校纷纷上马校园

足球训练竞赛和师资培养项目，各地教练员培训班人满为

患，录取名额一票难求，另一方面却是大量低水平教练师

资充斥市场，劣币驱逐良币，“内卷”严重，导致各培训

机构急缺高水平足球教练，求贤若渴。与之相似的，在其
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它行业领域，一方面是企业招工难、用工荒，转型升级人

才匮乏，另一方面却是大学生就业高不成，低不就，回家

待业，躺平啃老，凸显学校教育教学与产业一线脱节严重。

这些学校足球和学校教育面临的共通问题提示我们，

可以通过足球这一高度产业化、市场化，强调系统性、实

践性，广受世界各国重视，深具国际化竞争特征的体育运

动项目，探索并检验有效的教育机制、教学方法和人才培

养模式，破解中国教育面临的难题 [5]。

2.6 足球与科技

足球运动和科技发展水平的提高，都是依靠球员和产

品技术的不断更新换代，足球青训与科技研发都是新力量

替代旧势力的高风险长线投资。青少年足球运动员从 5 岁

启蒙到 20 岁出道，成才周期 15 年左右，与科技专利研发

周期 15 年左右基本相当，都是周期长、回报慢、风险大、

不确定性高，都要求完善的金融、风险投资和知识产权、

球员产权保护机制，也需要国家政策对研发企业和青训俱

乐部的鼓励措施和管理机制。

中国科技被部分国家压制，中国足球严重依赖外援，

说明中国在科技原始创新研发和足球青少年训练培养上，

出现了相似的问题，企业和职业足球俱乐部都不愿承担原

始研发和基础青训的投入成本、机会成本、风险成本，与

基础研发和青训培养相配套的金融、风险投资、产权保护

机制也不完善，政府方面也缺少有效的鼓励政策和监管办

法，一边是干实事的企业得不到有效支持，另一边却是一

些搞投机的组织、机构打着高新科技的旗号和足球青训的

幌子“谋取”国家补贴。

要探索建立鼓励基础创新研发、打击投机倒把的政策

措施和监督机制，并到国际竞争环境中去检验实效，可以

以足球为试验田，从青训相关教学、训练、科研、管理人

才培养机制和配套政策手段探索入手进行研究实验，如果

试验成功并通过国际大赛的激烈竞争得到检验，将对中国

各行各业科技发展和国际竞争力提升有重大参考意义。

3 结语

以本文授课提纲为理论讲授线索框架，整合互联网多

媒体音视频素材为案例、论据，可以有效发挥多媒体课程

信息量大、直观性强、情绪感染和学习热情调动性强的作用，

使学生开阔眼界，吸收更多知识，在加深对足球运动多元

价值和社会意义认识与认同的同时，获得更多寓于足球而

超出足球之外的学习收获，更好推广足球文化。

授课案例素材和理论框架都可以不拘一格，本文提示

的仅是各种社会学理论当中一种宏观理论架构，除了综合

国力构成的宏观框架，也可以采用反映企事业组织综合竞

争力的微观要素结构框架，探析足球与行政管理、企业经营、

市场营销、组织文化、人才培育、技术研发之间的关系和

共通规律，获得相互的启示与借鉴。
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