
高校篮球运动愈发火热，新生代优秀篮球运动员层出

不穷，大学篮球氛围不断变好，在一支优秀的球队背后，一

定有一位优秀的篮球教练员带领着球队前行。在体教融合的

背景下，中美高校篮球教练员逐渐多元化，想成为一名优秀

教练员，不仅需要有好的理论储备与教学实践能力，更好有

好的领导力。在如今“大数据”时代的背景下，教练员信息

变得更加透明公开，故步自封将会导致停滞不前，对国内外

优秀教练员的研究，特别是对其领导力的研究，将变得更加

的重要。

1 研究方法与目的

为了解国内外高校篮球教练员的基本情况，探讨其领

导力及其有关研究。本文通过在中国知网搜索高校篮球教练

员相关文献，并通过Web of Science等数据库搜索相关内容，

选取部分内容进行梳理。通过对文献的阅读与梳理，得出了

中美高校篮球教练员的基本情况，同时对国内外领导力有关

研究进行了基本的整理与分析，以期为高校篮球教练员领导

力研究提供方向。

2 研究现状

2.1 教练员基本情况研究

一位优秀的教练员并不是天生，需要经过学习和沉淀，

不断的学习知识、参与教学实践、更新理念来使自己逐步

成长。

通过对所收集文献的分析得知：在学历方面，美国

NCAA 篮球联赛的“甜蜜十六强”中的教练员，学历以本科

国内外高校篮球教练员情况及其领导力
综述研究

教练员领导力对于教练员领导球队至关重要。为了研究中美高校篮球教练员的基本情况以及其领导力相关研究，

本文通过查阅并整理国内外高校篮球教练员及其领导力相关研究，为日后高校篮球教练员及其领导力研究提供

建议。研究表明：国内外对优秀高校篮球教练员的基本情况研究较为完善，但在大数据时代下，应完善基层甚

至部分地区教练员基本情况的研究，为进一步研究工作打下基础；领导力分析中对于 NCAA 优秀篮球教练员的分

析较多，对 CUBA 篮球教练员的领导力分析较少，建议增加对高校女子篮球教练员的研究，同时增加对于 CUBA

优秀教练员的领导力的研究，再与NCAA篮球教练员做对比，取其精华去其糟粕；应增加对于领导力的多方位分析，

例如不同因素对高校篮球教练员领导力的影响作用、教练员领导力对球队的影响作用等分析。

体育学 ;教练员；领导力；高校篮球教练
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生为主，研究生为辅。调查表明，CUBA 中的教练员普遍学

历较高。良好的学历，证明其拥有相对较好的文化吸收能

力，对于篮球理论和篮球科研的吸收与运用都起到一定的辅

助作用。但学历情况也因地区不同而不同，例如在武汉市的

CUBA教练员中，主要是以研究生为主，本科生、博士生为辅，

如表 1，而武汉地区 CUBA 水平相对较弱，说明学历并不是

成为优秀教练员的必要因素，仍需通过不断的继续教育，保

持学习；

表 1  高校教练员学位结构统计表

在专职情况方面，美国 NCAA 的教练中有 90% 的教练员

为专职教练，而在中国 CUBA 的教练中大部分为兼职教练或

者篮球专项教师，甚至有的地区兼职教练的比例达到了九成，

例如陕西省为 92%，这或许与薪资待遇有一定关系，NCAA 教

练员的薪资高，美国高校实行高薪制，教练员能完成任务、

履行合同就能拿到高薪，而 CUBA 中的教练员薪资待遇相对

较差，中国高校篮球教练员的薪金与普通教师相差无几。

在球员背景方面，NCAA“甜蜜十六强”教练员中有 1

人打过 NBA，有 10 人打过 NCAA，而有 5 人无球员经历，其

中大多都是后卫出身 , 又以控球后卫为主，如表 2，控球后

卫拥有明晰的篮球意识，优秀的控球后卫常被称作场上教练，

因此控球后卫退役后，相较其他位置的球员更易成为一名教

练员。而 CUBA 中有高水平球员背景的教练员较少，因为专

业队中的球员文化水平较高校本科、研究生来说相对较弱，

发展相对受限。NCAA 与 CUBA 教练员的球员背景表明，有无

球员背景并不会成为阻碍高校篮球教练员发展的拦路石，球

员背景对于执教具有一定帮助，但从长足的发展来看，教练

员仍需不断的进行学习。

表 2  NCAA“甜蜜十六强”教练员打球经历和求学经历表格

在执教经历方面，NCAA 优秀教练员执教经历质量高且

执教年限长，师从名帅从助理教练做起，通过不断的耳濡目

染使自己的执教能力得以不断提升，从而打下坚实的基础，

且做助教和主教的年限均较长，平均为 23.1 年。如表 3，

CUBA 的教练员多半执教年限多半超过 15 年，具有 CUBA 一

级联赛执教经历者为 126 人，占比 77.3%; 而执教年限的调

查显示，CUBA 教练员群体呈现老、中、青相结合的态势。

综上所述，CUBA 教练员执教的基本面较好，具备深入发展

与提高的先决条件。

表 3  CUBA 教练员主观执教状态问卷调查统计表格
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2.2 教练员领导力研究

教练员水平的高低，不仅与其技战术教学能力和理论

知识储备有关，更与其领导力高低密不可分，越是优秀的教

练员，其教练员领导力水平更高。徐建华将篮球教练员的领

导力界定为：篮球教练员在篮球队这一微型组织情景下，为

实现球队“育人夺标”的组织目标，通过教练员自身的能力

和休养，对球员施加影响力的过程。

曹大伟通过全面回溯中西方教练员领导力的发展历程，

总结和对比不同阶段的特点，并将教练员领导力的来源途径

和影响机制的分析贯穿始末，总结出：我国的教练员领导力

现在仍处于认识初期，过于强调西方领导理论的价值，而忽

视了基于中国本国国情的领导力研究与发展，并且研究缺乏

客观性与科学性，教练员理论研究结构维度的理论依据还比

较弱，有待进步一步加强。

关家安借助经典的领导力五力模型，采用了个案分析

法对 NBA 金州勇士队主教练史蒂夫·科尔的领导力进行了分

析。分析结果显示：第一，科尔教练的感召力奠定了其领导

力的基础，而他的领导力来自于其丰富的人生阅历；第二，

史蒂夫·科尔的领导力主要作用于球队的技术层面和球队文

化层面，从而利用形成的优势，帮助勇士队在全联盟掀起了

一阵潮流；第三，史蒂夫·科尔的领导力五力分支中 , 有时

边界并不明显，从而可以证明，领导力的五力分支并不是独

立发展的，需要相辅相成的发展，共同打造良好的教练员领

导力。

为探究不同的领导行为对于球员的影响，任春刚研究

表明不同水平、组别、年级、训练年限及参赛经验的大学篮

球运动员感知的教练员领导行为有显著差异 , 但不同性别运

动员感知的教练员领导行为无显著差异。不同类型的领导行

为将会对运动员造成不同的影响，这也正说明了教练员领导

力的重要性。 

徐建华在美国大学篮球教练成长历程及启示的研究中

提到，教练员的领导力主要表现在团队凝练力的构建、媒体

公关、危机处理、球员激励、教练组的配合、压力管理、球

员职业发展等方面。并且美国大学篮球教练员们乐于分享自

己的执教心得体会，并将其以图书的形式发表。反观国内，

CUBA 中的教练员们则较少有将自己的观点汇编成书籍对外

分享。

2.3 高校教练员变革型领导力

汪冰青认为变革型领导力是通过对成员的价值与信念

进行改变，开发球员的潜能，并对球员给予鼓励与关怀的方

式，来提升球员对组织目标的承诺，该领导行为注重教练员

与运动员的交互作用，强调领导者发挥理念、特质或领导策

续表
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略的影响力。研究表明变革型领导力能够直接对团队凝聚力

造成影响，对于运动员个人和团队凝聚力具有重要的价值，

教练员应一改传统的执教风格，增加变革型领导力。

变革型领导是体育教练实践的最佳领导风格，教练员

们可以从领导力的培训中受益，使他们拥有并懂得如何练习

符合自身的领导风格和领导行为。

篮球教练的变革型领导力能够正向预测球员对球队的

归属感。说明变革型篮球教练员领导力对高校篮球运动员

有着正向的影响，但我认为，此研究的研究对象样本容量

较少、地域范围较小，应从全国 CUBA 高校中选取优秀球队，

并从其中抽取部分运动员进行调查分析，才能得出更为可

靠的数据。

3 中美篮球高校教练员研究评述

3.1 教练员队伍基本情况评述

通过刘庆广对 CUBA 教练员和徐建华对 NCAA 篮球“甜

蜜十六强”的教练员的研究中可得知中美高校优秀篮球教练

员的基本情况，现有国内外研究对于中美篮球优秀教练员的

基本情况研究较为完善，为篮球教练员科研提供了较好的基

础，但研究大多为优秀教练员以及小部分地区的教练员，在

现如今的“大数据”时代甚至是即将到来的“全数据”时代下，

仍需努力得知更多地区高校篮球教练员的基本情况数据，甚

至是囊括全部地区高校篮球教练员的基本情况数据，以帮助

高校篮球教练员科研工作提供更好、更全、更可靠的帮助。

3.2 教练员领导力评述

领导力对于教练员执教的作用毋庸置疑，一支好的球

队需要拥有较强领导力的好教练，带领着球队不断向前，大

部分运动员也认为教练员的领导力是重要的。在知网上搜索

篮球教练员领导力所得的文献较少，大多为对于领导行为

和执教理念、方式的研究，在外文期刊中搜索教练员领导力

也多为领导方式的研究，国内外对于领导力的研究仍不够完

善；现有的对于篮球教练员方向的领导力的研究主要是针对

美国大学优秀篮球教练员，例如：约翰·伍登教练、迪恩·史

密斯教练、迈克·沙舍夫斯基教练等，而对于我国高校优秀

CUBA 教练的领导力研究较少，建议对例如华侨大学的男篮

主教练林小霖、北京师范大学女篮主教练李笋南、北京大学

男篮主教练张剑等优秀 CUBA 教练员进行领导力的研究，再

将其与 NCAA 优秀篮球教练员领导力进行对比，取其精华去

其糟粕，推动我国高校篮球教练员的执教能力及其领导能力

迈向新的台阶；在高校篮球教练员的研究中，对于女性教练

员的研究较少，在此方向仍可有所突破。

领导力研究中以变革型领导力的研究较为突出，研究

表明变革型领导是体育教练实践的最佳领导风格，对运动员

的训练与团队氛围带来了好处。同时建议多针对优秀教练员

的领导力做全面分析，不仅可以在领导力对于球队的效用方

面进行研究，还可以在领导力的形成、各种领导力对于各水

平阶段球队的影响方面进行研究。

4 结语

在现有“大数据”时代甚至是未来“全数据”时代的

背景下，数据共享、信息不断更迭换代已成为大势所趋，教

练员应通过不同渠道进行自我提升，特别是执教方式和领导

力的提升，找到适合自己的领导方式，带领高校篮球队走向

胜利。建议完善各个地区高校篮球教练员的基本信息情况，

为篮球教练员的科研任务打下基础，还要加强高科技在教练

员方面的应用，同时增强教练员领导力方面的研究。
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